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Núcleo de Pequisa, Extensão, 

Criação e Inovação

SEMINÁRIO ANUAL DE AVALIAÇÃO DO IBIO
base normativa

Art. 8o. Compete à Congregação:
XVI – avaliar o desempenho 
global, planejando o seminário 
anual de avaliação institucional, e 
aprovar o Relatório Anual da 
Unidade Universitária 

Art. 21o. Compete à Coordenação 
Acadêmica:
XV - organizar o seminário anual 
e outras atividades de avaliação 
do Instituto de Biologia 
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Art. 25. Compete ao Núcleo 
Acadêmico de Ensino: 
II - formular estratégias e políticas 
de ensino de graduação e pós-
graduação, levando-se 
também em conta os resultados 
dos seminários de avaliação e 
outras atividades de avaliação 
institucional

Art. 32. Compete à Coordenação 
Técnica, Administrativa e 
Financeira: 
III - participar das atividades do 
seminário anual de avaliação do 
Instituto de Biologia

Art. 38. Compete aos Chefes dos 
Núcleos de Apoio Técnico, sem 
prejuízo das funções do seu 
cargo: 
IV - organizar o seminário de 
avaliação anual do Instituto de 
Biologia, juntamente com os 
demais órgãos responsáveis 
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SEMINÁRIO ANUAL DE AVALIAÇÃO DO IBIO
base normativa

Art. 1o. A Política de 
Desenvolvimento do IBIO 
estabelece diretrizes que deverão 
ser incorporadas aos Planos 
Anuais de Trabalho de suas 
instâncias de gestão  
(Congregação, Diretoria, 
Colegiados de Cursos de 
Graduação e Pós-Graduação, 
Coordenação Acadêmica, Núcleos 
Acadêmicos, Coordenação 
Técnica, Administrativa e 
Financeira, Núcleos de Apoio 
Técnico e Administrativo)

Art. 4o
 – As instâncias de gestão do IBIO 
devem apresentar, nos Seminários 
Anuais de Avaliação do IBIO, seu 
Relatório Anual de Trabalho e seu 
Plano Anual de Trabalho, dando 
destaque para os temas 
relacionados à implementação 
desta Política de Desenvolvimento. 
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Art. 2o
 – Durante o ano de 2020, cada 
instância de gestão do IBIO 
deverá estabelecer um
cronograma que indique quais 
diretrizes sob sua 
responsabilidade serão 
incorporadas em cada um
de seus Planos Anuais de Trabalho 
dos anos subsequentes até que 
todas elas sejam contempladas.
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ANEXO I DA POLÍTICA

NUPEX

AÇÕES PARA POLÍTICA
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IBIO

- Ser mais relevante para a sociedade (001)

- Demonstrar que é relevante (002)

- Ter responsabilidade social (003)
- Ser agente na transição para sustentabilidade (006)

- Estimular inovação (007)

- Produzir ciência que sirva à sociedade (009)

- Publicizar dados de pesquisas (013)

- Não prescindir da produção de  conhecimento básico (014)
- Defender autonomia universitária (017)
- Defender  universidade pública, gratuita e de qualidade (018)

- Oferecer informações científicas necessáras à tomada de decisão (031)

- Recuperar reputação da Universidade (032)

- Promover literacy científica e valorização da ciência (033)

- Valorizar ciência na formulação de politicas públicas (034)

- Priorizar publicação em periódicos de acesso livre (047)

- Diversificar perfis de formação nos concursos (073)
- Contratar profissional da área de comunicação pública da 
ciência (074)

A

B

B

B
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AÇÕES PARA POLÍTICA
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ACADEMIA

- Estabelecer colaboração 
(004)

- Estimular integração de 
conhecimentos (011)

- Compactuar com sua comunidade (015)

- Aperfeiçoar mecanismos de diálogo (016)

PLANEJAMENTO 
E AVALIAÇÃO

ACADEMIA

- Promover formação em 
comunicação para seus 
acadêmicos (042)

- Garantir envolvimento de 
seus pesquisadores   na 
formação de graduandos 
(075)

- Oferecer formação conti-
nuada para seus professo-
res (211)

- Oferecer formação conti-
nuada para seus egressos 
(212)

B
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DE

BC

B

G

AÇÕES PARA POLÍTICA
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AÇÕES PARA POLÍTICA

IBIO

SOCIEDADE

- Estabelecer colaboração (004)

- Estimular integração de co-
nhecimentos (011)

- Visando contribuir com 
aprendizado pessoal e social 
(022)
- Visando formular sua agen-
da de pesquisa (023)

- Visando 006 e 009 (024)

- Criar balcões de ciência (025)

- Envolvendo conhecimentos 
tradicionais (026)
- Envolvendo as partes demo-
cráticas interessadas (026)

SOCIEDADE

- Ter estratégia de comuni-
cação pública da ciência 
(035)

- Com participação de profis-
sional da comuncação (036)

- Comunicar resultados de 
pesquisa à sociedade (037)

- Que não leve o público a 
concluir que é incapaz de en-
tender a ciência (038)

- Promover ações em temas 
do cotidiano do público (039)

- Promover formação cien-
tífica para comunicadores 
(041)

- Enviando pré-releases para 
jornalistas (046)

- Que inclua parceria com jor-
nais (040)

A B

B

- Promover formação cien-
tífica para comunicadores 
(041)B

H
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A

B

Programa IBIO na Rua (5.1.1 d)

Programa Corpodução e Formação (5.1.1 d)

Itens do Plano de Trabalho Remoto

C Divulgação de Pendência e Regularizaço de Relatórios (5.1.4 a)

D Discutir Regimento Interno com colegiados (5.1.4 b)

E Estimular dados em Google Acadêmico e Lattes (5.1.4 b)

F Divulgar Produção Acadêmica do IBIO (5.2.2 a)

B

G Definir indicadores e instituições para comparação da Produção 
Acadêmica do IBIO (item 1)

H Compilar e divulgar Produção Acadêmica do IBIO sobre COVID-19 (item 1)

Itens ainda não contemplados 
que estão relacionados entre si

AÇÕES PARA POLÍTICA
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PAT REMOTO 2020

A

B

Programa IBIO na Rua (5.1.1 d)

Programa Corpodução e Formação (5.1.1 d)

Itens do Plano de Trabalho Remoto

C Divulgação de Pendência e Regularizaço de Relatórios (5.1.4 a)

D Discutir Regimento Interno com colegiados (5.1.4 b)

E Estimular dados em Google Acadêmico e Lattes (5.1.4 b)

F Divulgar Produção Acadêmica do IBIO (5.2.2 a)

B

G Definir indicadores e instituições para comparação da Produção 
Acadêmica do IBIO (item 1)

H Compilar e divulgar Produção Acadêmica do IBIO sobre COVID-19 (item 1)

Itens ainda não contemplados 
que estão relacionados entre si

PAT 2021

PAT 2020

AÇÕES PARA POLÍTICA
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PREVISTO NO PAT 2020 REALIZADO EM 2020

Disponibilizar PAT NUPEX 2020 no site

Disponibilizar Manual da Extensão Universitária 
da UFBA no site

Realizar evento com Proext, Edufba e Fapex sobre 
oportunidades para ações de extensão

Articular programas permanentes de  extensão 
“IBIO na Rua” e “Coprodução e Formação 
Continuada”

Contatar coordenadores de ações de extensão 
para regularização do SIATEX; 
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PAT 2021

E aí, IBIO?

Explique sua pesquisa 
ao seu vizinho

Adriana

Flora

Arte: Thiago S.
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Compactuar interpretação do trâmite de 
propostas e relatórios de extensão;

Ampliar a abrangência do diagnóstico da 
extensão do IBIO e comparar com outras 
unidades; 

Divulgar a produção em extensão do IBIO;

Apresentar à Congregação proposta de 
política de valorização da extensão.
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PROPONENTE
COORDENAÇÃO 

ACADÊMICA CONGREGAÇÃO
NÚCLEOS 

ACADÊMICOS

2. Proposta de pesquisa

1. Proposta de extensão

4. Proposta  integrada 
de pesquisa, ensino e 

extensão

3. Proposta integrada de 
pesquisa e ensino

5. Proposta  institucional 

Encaminha para apreciação

Encaminha para apreciação

Encaminha para apreciação

Encaminha para apreciação*

Encaminha para apreciação

Aprecia e encaminha 
para cadastro (2 a 4)

 PROEXT   CAPEX

Aprecia e encaminha 
para registro (1)*

Não se envolve com apreciação de
projetos de pesquisa e extensão

Estimulam

Convidado a
coordenar

Propõe
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6 unidades UFBA 
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(a) Sobre o regime de trabalho: 
Deve-se demandar, em substituição ao professor DE aposentado, 03 vagas para o regime de 20 
horas (= 1 professor DE equivalente) de modo a contratar profissionais que atuem no mercado 
de trabalho extra-universitário e possam agregar experiências à formação dos estudantes 
(Diretriz 071 da proposta de Política); 

(b) Sobre o perfil dos docentes a serem contratados: 
Área prioritária: 1. Perfil aberto enfocando uma grande área interdisciplinar (diálogo entre 
disciplinas científicas) ou transdisciplinar (diálogo entre ciência e outros setores da sociedade), 
como ‘Sustentabilidade’ ou análogas (Diretriz 068 da proposta de Política), de modo a garantir 
ampla concorrência e escolha do melhor 
candidato (Diretriz 072 da proposta de Política). Seja qual for o perfil definido, consideramos 
que ele deve representar um docente com experiência extra-acadêmica, em setor(es) 
aplicado(s). 

(c) Sobre o processo seletivo:
Deve valorizar a experiência pregressa do candidato e sua proposta de ação tanto em termos 
de seu impacto acadêmico como de seu impacto social, sem valorizar as atividades de pesquisa 
mais que as atividades de extensão universitária (Diretriz 5.1.1.f do PAT NUPEX 2020 e Ação 4 
do PAT NUPEX 2021); deve almejar a diversificação dos perfis de formação dos concursados, 
por exemplo, evitando restringir a inscrição com base nas áreas em que os candidatos 
realizaram seus cursos de graduação e pós-graduação (Diretriz 073 da proposta de Política); 
deve ter processos menos engessados e quantitativos (Diretriz 067 da proposta de Política), e a 
avaliação de currículo deve ser classificatória, e não eliminatória, e sem a obsessão por 
indicadores de produção (Diretriz 70 da proposta de Política), de modo a permitir a seleção de 
pensadores e líderes envolvidos com o processo de formação de modo a facilitar a contratação 
de pensadores e líderes; deve evitar o foco excessivo na produção acadêmica (Diretriz 066 da 
proposta de Política) e o uso de métricas de avaliação que enfatizam o número de publicações 
em periódicos de alto impacto (Diretriz 068 da proposta de Política) pois esses procedimentos 
não acessa valores do candidato (como liderança) que deveriam ser o foco da seleção.

Em concurso
 público

PAT 2021
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Realizar evento com Edufba sobre oportunidades 
para publicações de livros e e-books;

Enviar informativo para os docentes sobre criação 
de perfil no Google Acadêmico e atualização dos 
dados na Plataforma Lattes;

Compactuar interpretação do trâmite de 
propostas e relatórios de pesquisa

Ampliar a abrangência do diagnóstico da 
pesquisa do IBIO e comparar com outras 
unidades;

Divulgar produção em pesquisa do IBIO
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Apenas 2 de 66 professores sem 
perfil no Google Acadêmico
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> 3.400 professores
6 unidades UFBA 
45 institutos de biol. 
37 universidades
- Bahia
- Nordeste
- Brasil
- Mundo
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PREVISTO NO PAT 2020 REALIZADO EM 2020

Estimular o preenchimento dos dados de 
orientação na Plataforma Lattes;

Ampliar a abrangência do diagnóstico de 
orientação no IBIO e comparar com outras 
unidades;

Realizar evento com professores para avaliar o 
interesse na criação de um curso de pós-
graduação lato sensu ou curso de mestrado 
profissional na área de biodiversidade. 
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6 unidades UFBA 
institutos de biol. 
universidades
- Bahia
- Nordeste
- Brasil
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PREVISTO NO PAT 2020 REALIZADO EM 2020

Estimular o preenchimento dos dados de 
orientação na Plataforma Lattes;

Ampliar a abrangência do diagnóstico de 
orientação no IBIO e comparar com outras 
unidades;

Realizar evento com professores para avaliar o 
interesse na criação de um curso de pós-
graduação lato sensu ou curso de mestrado 
profissional na área de biodiversidade. 
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Art.21-I Eleger Coordenador e 
Vice-Coordenador da CA

Art.21.II Compatibilizar carga 
didática de docentes

Art.21.III Coordenar elabora-
ção do PA e RA do IBIO

Art.21-V Encaminhar 
demanda de admissão de 

substitutos para Congregação

Art.21-VIII Apreciar solicitação 
de estágio estudantil

Art.21-VII Encaminhar à Con-
gregação parecer sobre 

vagas para concurso

Art.21-IX Apreciar projetos de 
monitoria

Art.21-X Deliberar sobre dis-
tribuição de bolsas 

concedidas ao Instituto

Art.21-XI Apreciar propostas 
de projetos de ensino, 
pesquisa e extensão

Art.27-I Eleger Chefe e Vice-
Chefe

Art.25-I Eleger Chefe e Vice-
Chefe do NAE

Art.25-II Formular estratégias 
e políticas de ensino

Art.25-III Propor e pronunciar-
se sobre criação de cursos

Art.25-IV Gerenciar 
planejamento acadêmico de 

longo prazo

Art.25-V Propor diretrizes para 
distribuição de encargos 

docentes

Art.25-VI Subsidiar CA com 
perfil de vagas para magistério

Art.25-VIII Promover elabora-
ção de projetos integrados

Art.25-IX Elaborar PAT e RAT 
de ensino

Art.21-IV Supervisionar distri-
buição individual de encargos 

docentes

Art.21-XII Gerenciar informa-
ções sobre atividades 

docentes

Art.21-XIII  Apreciar PIT e RIT 
e pedidos de progressão 

docente

Art.25-VII Organizar dados 
cadastrais das atividades de 

ensino do corpo docente

Art.21-VI Apreciar solicitações 
de afastamento

Reg.Geral Art. 87. A 
participação em programas e 

projetos de pesquisa, criação e 
inovação, bem como seus 

produtos e resultados, serão 
devidamente considerados: I - 
na distribuição de encargos e 

computada para efeito de 
avaliação de docentes e 

técnicos
Art. 92. A participação em 

atividades ou programas de 
extensão será devidamente 

considerada: I - na distribuição 
de encargos e computada para 
efeito de avaliação de docentes 

e técnicos

Reg.Ger. 
Art.104  § 2º Os docentes submeterão, anualmente, à instância de coordenação 
acadêmica competente um Plano Individual de Trabalho (PIT), destacando as 
atividades universitárias que demonstrarão o cumprimento do seu regime de 

trabalho. 
Art. 105. O docente apresentará, anualmente, à instância de coordenação 

acadêmica competente, Relatório Individual de Trabalho (RIT), no qual detalhará 
as atividades desenvolvidas no exercício anterior, justificando eventuais 

modificações em relação ao PIT.
Art. 122 § 1º Repetindo-se a não integralização de atividades universitárias 

correspondentes ao regime de trabalho do docente, a instância de coordenação 
acadêmica indicará aos órgãos competentes a redução de sua carga horária, 

mediante alteração do regime de trabalho do docente

Art.27-II Formular estratégias 
e políticas de PEIC 

Art.27-II Promover elaboração 
de projetos integrados

Art.27-IV Organizar dados 
cadastrais de atividades de 

PEIC do corpo docente

Art.27-V Elaborar PAR e RAT 
de PEIC

Resolução 06/2012 CAE. Art. 5° Por 
ocasião do Planejamento Acadêmico 
para o 1º semestre do ano letivo, em 

período determinado na Agenda 
Acadêmica, as Congregações das 

Unidades Universitárias encaminharão 
à Pró-Reitoria de Ensino de Graduação 

os projetos elaborados, em 
conformidade com esta Resolução, 
aprovados pelos departamentos ou 

coordenações acadêmicas. (...)
§ 4° A Congregação distribuirá entre os 

projetos as bolsas que couberem à 
Unidade Universitária, seguindo 

critérios estabelecidos pela Unidade. 

Estat. Art. 39 Compete à Congregação: … III 
- promover articulação e compatibilização 

das atividades e planos de trabalho 
acadêmicos dos Colegiados de cursos 

vinculados à Unidade Universitária

                      ?

   

   

   

   

Atribuições Coord. Acad.

Atribuições NAE

Atribuições NUPEX

Legislação superior

REGPG Art. 118. Os cursos 
oferecidos pela Universidade 

Federal da Bahia serão descritos 
em Projetos Pedagógicos 

propostos por um Colegiado ou 
pela Congregação da Unidade 
Universitária que os abriga e 
aprovados pelo Colegiado, 

quando houver, pela Congregação 
e pelo Conselho Acadêmico de 

Ensino, definidos em consonância 
ao que estabelece o Estatuto e 
Regimento Geral da UFBA em 

vigorAt
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REALIZADO EM 2020

Apresentação pública 
à comunidade do IBIO 

e ajustes

Versão preliminar Versão final

01. Atividades de comunicação e apoio a novos docentes: 
02. Produção Científica: 

04. Valorização da Extensão: 
05. Criação e Inovação: 

06. Novo curso profissional: 
07. Diretório de Colaboração: 

08. Outras atividades de formação para professores: 
09. Interação com o Centro Acadêmico do IBIO: 

10. Programa Biologia na Rua: 
11. Programa de Coprodução e Formação Continuada: 

12. IBIO e Imprensa: 
13. Diretrizes para contratações: 

14. Diagnósticos qualitativos do IBIO: 
15. Interação com o Núcleo Acadêmico de Ensino 

17. Propor a inclusão da SEMBIO na Política do IBIO 

03. Interdisciplinaridade, Transdisciplinaridade e Co-
produção: 

16. Interação com o Setor Educacional do Museu de 
Historia Natural da Bahia 
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