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INTRODUGCAO

Os Planos Anuais de Trabalho (PAT) das instancias de gestdo académica das Unidades
Universitarias da UFBA s&o instrumentos para o seu planejamento e, ao mesmo tempo, séo a
base para a formulagdo dos Planos Individuais de Trabalho (PIT) pelos docentes (Estatuto da
UFBA, Art. 41; Regimento Geral da UFBA, Art. 104).

Apresentamos abaixo o PAT do Nucleo de Pesquisa, Extensdo, Criacao e Inovagdo (NUPEX) do
IBIO para 2023. Ele prevé o desenvolvimento de 14 agbes que, como de costume, procuram:

(1) Cumprir as diretrizes da Politica de Desenvolvimento do IBIO que sao atribuidas ao
NUPEX; e

(2) Gerar avancos institucionais em temas vinculados a pesquisa, extensdo, criagao,
inovagao e orientacao a partir:

(a) dos diagnosticos realizados pelo NUPEX especificamente para o IBIO;

(b) de contribuigbes dos membros do NUPEX, que incluem professores pesquisadores
e extensionistas do IBIO, representantes de todos os colegiados de curso do IBIO e
estudantes do IBIO; e

(c) contribuigdes da comunidade do IBIO, colhidas na apresentacdo e discussao
publica da versao preliminar do PAT NUPEX 2023, ocorrida em 16 de dezembro de
2022.

Este é o quarto ano consecutivo em que o NUPEX submete uma versao preliminar de seu PAT a
apreciacao da comunidade do IBIO, com o objetivo de discuti-la e colher sugestdes para seu

aperfeicoamento.

Com base nessa discussao, foram propostos seis ajustes as ag¢des previstas no PAT preliminar,
que estdo incorporados na presente versao.

Equipe do NUPEX, dezembro de 2022.


https://ufbalabecoba.wixsite.com/ibio50anos/plano-institucional

ORGANIZAGAO

O PAT NUPEX 2023 prevé 14 agdes, com foco na realizagéo de diagnésticos (Agao 1), na
disseminacao de informagbes (Ac¢ao 2), na promogéo de formagéo (Agdes 3 a 5), no estimulo a
acébes relacionadas a pesquisa (Acéo 6), extensao (Agdes 7 e 8) e orientacao (Agao 9), na
qualificagdo da gestao (Agdes 10 a 12) e no fomento a consolidagao de politicas gerais (Agbes 13
e 14):

DIAGNOSTICO:
Acao 1. Diagnéstico da atuagdo dos docentes do IBIO;
DISSEMINACAO DE INFORMACOES:
Acao 2. Apresentacao das atividades de P&E do IBIO a estudantes;
PROMOGCAO DE FORMACAO:
Acao 3. Formacgao continuada de egressos do IBIO;
Acao 4. Formacgao sobre coprodugao entre ciéncia e conhecimento tradicional;
Acgao 5. Formagao em comunicacgao publica da ciéncia;
ESTIMULO AACOES:
Acdo 6. Estimulo a disponibilizagao da produgao académica do IBIO em plataformas
académicas;
Acao 7. Estimulo a divulgacéo de press releases sobre atividades académicas do IBIO;
Acao 8. Estimulo a comunicacao publica da ciéncia pelo IBIO;
Acdo 9. Estimulo a orientacao de estudantes de graduacao pelos docentes do IBIO;
QUALIFICACAO DA GESTAO:
Acao 10. Avaliagao publica do Relatorio Anual de Trabalho do NUPEX de 2022;
Acao 11. Discusséo publica do Plano Anual de Trabalho do NUPEX para 2024;
Acao 12. Interacdo com o Nucleo Académico de Ensino (NAE);
CONSOLIDACAO DE POLITICAS GERAIS
Acdo 13. Fomento a defesa da autonomia universitaria;
Acao 14. Acolhimento da diversidade humana nas agbes de formag¢ao do NUPEX.

De modo a cumprir o que é previsto na Politica de Desenvolvimento do IBIO, a seguir cada uma

das 13 ac¢des do PAT NUPEX 2023 ¢é descrita a partir de cinco itens, que incluem: (1) seu objetivo;
(2) sua motivacao; (3) sua relagédo com as diretrizes da Politica de Desenvolvimento do IBIO; (4) a
estratégia prevista para sua realizacao; e (5) a estratégia prevista para a avaliagdo de seu
sucesso.

O formulario ao lado foi preenchido para descrever cada Agao.


https://ufbalabecoba.wixsite.com/ibio50anos/plano-institucional

NOME

(Nome da agao)

1- Qual o objetivo desta Agao?
Indique o objetivo desta Agéo.

2- Qual a motivagao para inclusao desta Agcao neste PAT?
Liste as motivagdes para a inclusdo desta Agdo no PAT. Uma motivacao deve se basear na
expectativa de alteragdo de uma situagéo concreta atual, visando a melhoria dessa

situacgao.

3- Esta acao atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Caso atenda, transcreva as Diretrizes (conforme Anexo | da Politica). Caso nao atenda,
digite “Nenhuma”.

4- Qual a estratégia da instancia de gestao para a realizagao desta agao?

ltemize a sequéncia de passos através dos quais a instancia de gestao (NUPEX) pretende
realizar esta agao.

5- Qual a estratégia da instancia de gestao para avaliar o sucesso da
acao?

Descreva brevemente como a instancia de gestao (NUPEX) pretende avaliar esta agao.
Procure levar em conta as cinco dimensdes apresentadas abaixo:

(a) Processos

Descreva brevemente indicadores que permitam avaliar a qualidade dos processos
desenvolvidos na implementagao da Acao.

(b) Resultados tangiveis (outputs)

Descreva brevemente indicadores que permitam avaliar os produtos tangiveis (e.g.,
documentos, certificados etc.) derivados da Agao.

(c) Produtos intangiveis (outcomes)

Descreva brevemente indicadores que permitam avaliar os resultados intangiveis (e.g.,
alteracdo da percepcao dos envolvidos) derivados da Acgéo.

(d) Impactos

Descreva brevemente indicadores que permitam avaliar a ocorréncia de mudangas
concretas no sistema que a Ag¢ao pretendeu impactar.




Aciio o1

Diagnostico da atuagao dos docentes do IBIO

1- Qual o objetivo desta Acéo?

Compilar indicadores de atuagdo em extensdo, pesquisa e
orientagao dos docentes do IBIO e compara-los aos de
docentes de outras unidades da UFBA e outros institutos
de biologia (ou analogos) destacados de Salvador, Bahia,
Nordeste, Brasil e Mundo. Compilar ainda indicadores de
gestéo e ensino (em parceria com NAE) e comparar
docentes do IBIO entre si com base em suas agdes
académicas e de gestdo. Seguindo procedimento do
diagndstico apresentado pelo NUPEX em seu RAT 2020
(https://nupex.ibio.ufba.br/pat-rat).

2- Qual a motivagéo para inclusédo desta
Acéo neste PAT?

Indicadores quantitativos de facil acesso, embora limitados em termos da representacdo da qualidade
das agbes desenvolvidas pelo IBIO, permitem tanto uma analise de tendéncias temporais de diferentes
aspectos da atuagéo docente (contribuindo para a formulagéo de politicas) como uma comparagao dos
docentes do IBIO com os de outros institutos similares. Realizadas as devidas ressalvas, essas
informacgdes sdo elementos acessoérios importantes para comunicar a sociedade as atividades
desenvolvidas pelo IBIO.

3- Esta acdo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 002 - O IBIO deve buscar meios para demonstrar sua relevancia para a sociedade.

4- Qual a estratégia da instancia de gestéo para a realizacéo desta acéo?

1. Solicitar aos docentes que atualizem seus dados nas plataformas SIATEX (extensao), Lattes
(orientagbes) e Google Académico (publicagdes);

2. A partir da planilha SIATEX para docentes da UFBA, dos links para Lattes de docentes brasileiros, dos
links para Google Académico de todos os docentes das 37 instituicdes avaliadas pelo RAT NUPEX 2020
e do pacote NUPEX de extragao de dados, obter os indicadores de extensao, pesquisa e orientagdo dos
docentes para o periodo jan/2020 a jun/2023;

3. Sistematizar os resultados seguindo o padrdo do RAT NUPEX 2020 e, adicionalmente, realizar
comparacgéao temporal (2020 x 2023);

4. Apresentar os resultados no RAT NUPEX 2023 ou em publicagéo especial.

5- Qual a estratégia da instancia de gestéo para avaliar o sucesso da agéo?


https://nupex.ibio.ufba.br/pat-rat

1. Processos: avaliagao de confiabilidade dos dados obtidos; apresentagao dos limites de interpretagao
dos resultados.

2. Resultados tangiveis (outputs): um relatério comparativo (comparando docentes do IBIO entre si e
com docentes de outras instituicdes e avaliando alteragcao dos indicadores entre 2020 e 2023) de
indicadores de atuacdo docente produzido e veiculado.

3; Resultados intangiveis (outcomes): percepgéo dos coordenadores/chefes dos érgaos colegiados do
IBIO sobre importancia do relatério para a qualificagdo da gestao e para a formulagéo de politicas.

4. Impactos: medidas de repercussao do relatério em diferentes setores externos (percep¢ao sobre o
IBIO) e interno (processos de gestao alterados e politicas formuladas).

ACAO?2

Apresentagao das atividades de Pesquisa & Extensao do IBIO a estudantes

1- Qual o objetivo desta Acéo?

EXTENSAO Apresentar para estudantes de graduagao e pds-graduacéao as
acdes de extensdo, pesquisa e orientagdo desenvolvidas no
. Instituto, visando a contribuir com sua mais rapida inclusdao nesses
PEsQUIS A tipos de atividades.
. 2- Qual a motivagéo para inclusédo desta Ac¢édo neste PAT?

ORIENTACAO

Estudantes de graduacao e pés-graduacgéao, ainda que
pertencentes ao corpo discente do préprio IBIO, tém pouco acesso
a uma sistematizagao sobre quais ag¢des de extensdo, pesquisa e
orientagdo desenvolvidas no Instituto e por quais docentes. Em
fungao da diversidade de seus perfis, muitos estudantes do préprio
IBIO podem demorar anos para conhecer os docentes e
laboratdérios que as desenvolvem, o que pode variar entre
estudantes do Bacharelado e da Licenciatura e entre os estudantes do Diurno e do Noturno. Isso tende a
gerar uma assimetria de oportunidades de formacg&o académica e cidada entre os estudantes que, entao,
se torna um processo pouco inclusivo. Para estudantes externos ao IBIO a situagéo € ainda mais grave,
0 que pode dificultar a busca de orientadores no Instituto.

O NUPEX ja produziu um conjunto de podecasts voltados para estudantes que tratam da pesquisa,
extensdo, pds-graduacéo e governanga da UFBA e do IBIO e criou uma aba em sua homepage para
apresentar os docentes do IBIO. A presente agédo procura ampliar esse sistema de informagbes para
estudantes.

3- Esta acédo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 018 - As politicas institucionais do IBIO devem visar a defesa do carater publico, gratuito, de
qualidade e inclusivo da universidade.


https://nupex.ibio.ufba.br/docentes
https://nupex.ibio.ufba.br/acoes

4- Qual a estratégia da instancia de gestéo para a realizagéo desta agéo?

1. Sistematizar as acdes de extensdo, pesquisa e orientagao desenvolvidas por docentes e laboratorios
do IBIO e as oportunidades que elas geram para envolvimento de discentes de graduacéo e pos-
graduacao;

2. Realizar anualmente eventos voltados aos estudantes de graduacéo e pds-graduacao que lhes
apresentem essas agdes e oportunidades, incorporando metodologias ativas;

3. Estimular, em parceria com estudantes, eventos em que docentes do IBIO apresentem suas atividades
aos estudantes.

4. Apoiar eventos realizados pelos proprios docentes do IBIO que sejam voltados para a comunicagao de
suas agdes para estudantes.

5- Qual a estratégia da instancia de gestéo para avaliar o sucesso da agéo?

1. Processos: (a) eficacia da divulgagao dos eventos; (b) nivel de participagao estimulado pela
metodologia; (c) qualidade e abrangéncia da sistematizagao; (d) atengao especial para os diferentes
publicos (Graduacao e P6s-Graduacdo; Bacharelado e Licenciatura; Diurno e Noturno; Estudantes do
IBIO x estudantes externos); (e) qualidade da interagdo com o Centro Académico para realizagdo da
agao.

2. Resultados tangiveis (outputs): (a) numero e diversidade de participantes no evento; (b) material de
sintese divulgado;

3. Resultados intangiveis (outcomes): percepgao dos diferentes grupos de estudantes sobre a
efetividade do evento;

4. Impactos: aumento da quantidade de estudantes de graduagéo orientados no IBIO; aumento da
quantidade de estudantes (graduacéo e pds-graduacao) envolvidos em equipes de acdes de extensdo.



ACAO?

Formagao continuada de egressos do IBIO

1- Qual o objetivo desta Agéo?

Diagnosticar o destino dos egressos e promover atividades de
formacgao continuada (e.g., cursos de extensao, abertura de
vagas para alunos especiais em disciplinas) voltada a seus
interesses de formagéao, se possivel em parceria com
programas de pos-graduacao do IBIO.

2- Qual a motivacéo para inclusdo desta Agéo neste PAT?

As atividades de formagao continuada oferecidas pelo NUPEX até o momento ndo levaram em conta as
demandas especificas por temas demandados pelos egressos do IBIO.

3- Esta acéo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 212 - O IBIO deve oferecer formagéo continuada para seus egressos (p.ex., cursos livres, cursos
de especializagéo)

4- Qual a estratégia da insténcia de gestéo para a realizacéo desta agéo?

1. Compilar contatos de egressos de graduacao e pés-graduagéo do IBIO (e inclui-los na lista de
informes do NUPEX);

2. Diagnosticar os temas de interesse desses egressos para agdes de formagao continuada;

3. Com base no diagnéstico, planejar e implementar estratégias para oferecer formagéo nesses temas
aos egressos.

5- Qual a estratégia da instancia de gestéo para avaliar o sucesso da agédo?

1. Processos: (a) qualidade do diagnostico realizado com os egressos; (b) efetividade da divulgagéo das
inscricOes para as atividades de formagéo.

2. Resultados tangiveis (outputs): (a) lista de contatos de egressos por curso; (b) diagndstico de seus
temas de interesse; (c) definicdo e implementacao da estratégia; (d) numero de a¢des de formagao
oferecidas; (e) numero de certificados emitidos para egressos; (f) niumero total de certificados emitidos.

3; Resultados intangiveis (outcomes): (a) percepgao dos egressos sobre acolhimento pelo IBIO; (b)
percepgao dos egressos sobre a qualidade das atividades de formagéao oferecidas; (c) percepgéo dos
docentes das atividades de formagéo sobre a qualidade da participagao dos inscritos.

4. Impactos: nimero de egressos interessados em atividades de formagao de 2024 menos numero de
egressos que participaram das atividades de formagéo oferecidas em 2023.


https://listas.ufba.br/wws/info/nupex-ibio-l
https://listas.ufba.br/wws/info/nupex-ibio-l

ACAO 4

Formacao sobre coproducao entre ciéncia e conhecimento tradicional

1- Qual o objetivo desta Acéo?

Oferecer formagao sobre particularidades e estratégia
para realizagdo de processos de coprodugao entre
ciéncia e conhecimento tradicional.

2- Qual a motivacéo para incluséo desta
Acéo neste PAT?

A Politica de Desenvolvimento do IBIO prevé o
desenvolvimento de processos de coprodugao desse
tipo, mas poucos pesquisadores do IBIO possuem
experiéncia e formacdo nesse tema.

3- Esta acédo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 026 - A coproducao, pelo IBIO, de conhecimento cientifico adequado para a resolugao de
problemas socioecolégicos deve preferencialmente envolver membros da sociedade que dominam
conhecimentos tradicionais de modo a garantir o resgate e registro desse conhecimento;

Diretriz 027 - Os processos de coprodugao de conhecimento cientifico promovidos pelo IBIO e voltados
para a resolugao de problemas socioecoldgicos devem almejar a participacéo de todas as partes
interessadas que estejam alinhadas com os principios democraticos.

4- Qual a estratégia da instancia de gestéo para a realizagéo desta agéo?
1. Convidar um pesquisador com experiéncia na area para oferecer a atividade de formagao;

2. Estimular a participagao de interessados internos ao IBIO, especialmente docentes, e disponibilizar
vagas adicionais para as comunidades interna e externa.

5- Qual a estratégia da instancia de gestéo para avaliar o sucesso da agéo?
1. Processos: efetividade da divulgagao das inscri¢des para a atividade de formagéo.

2. Resultados tangiveis (outputs): (a) numero de docentes do IBIO certificados pela atividade de
formagéo; (b) nimero total de certificados emitidos.

3; Resultados intangiveis (outcomes): (a) percepgao dos participantes sobre a qualidade da atividade de
formacgao oferecida; (b) percepgao do docente responsavel pela atividade de formagao sobre a qualidade
da participagao dos inscritos.

4. Impactos: alteracdo da quantidade de acdes de pesquisa e extensdo do IBIO envolvendo coprodugéo
entre ciéncia e conhecimento tradicional.



ACAO5

Formagao em comunicagao publica da ciencia

1- Qual o objetivo desta Acéo?

Oferecer uma atividade de formagéo em
comunicagao publica da ciéncia para
académicos do IBIO.

2- Qual a motivacéo para incluséo
desta Acéo neste PAT?

Capacitagdo da comunidade académica do
IBIO para qualificar suas atividades de
comunicagao publica da ciéncia e de interacéo
com a midia.

3- Esta acdo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 042 - O IBIO deve oferecer atividades de formagdo em comunicagao publica da ciéncia para seus
académicos.

4- Qual a estratégia da instancia de gestéo para a realizacéo desta acéo?

1. Promogao de curso sobre comunicagao publica da ciéncia, a ser oferecido pelo Dr. Yurij Castelfranchi
(Professor de sociologia na UFMG, Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia para Comunicagao Publica
da C&T - INCT-CPCT), com vagas para académicos do IBIO.

5- Qual a estratégia da instancia de gestéo para avaliar o sucesso da agéo?
1. Processos: efetividade da divulgagao das inscri¢des para a atividade de formagéo.

2. Resultados tangiveis (outputs): (a) nimero de académicos da comunidade do IBIO certificados pela
atividade de formacgao; (b) numero total de certificados pelo curso.

3; Resultados intangiveis (outcomes): (a) percepgao dos participantes sobre qualidade da atividade de
formacgao oferecida; (b) percepgao do docente responsavel pela atividade de formagao sobre a
qualidade da participagao dos inscritos.

4. Impactos: alteracado da quantidade dos produtos de comunicagao publica da ciéncia desenvolvidos
pela comunidade do IBIO (avaliada através da sintese dos RIT dos seus docentes).



ACAO 6

Estimulo a disponibilizagao da produgao academica do IBIO em plataformas
académicas

1- Qual o objetivo desta Agéo?

RG Estimular docentes e discentes do IBIO
a disponibilizarem sua produgéo

Nono nonon no académica em plataformas académicas

. (ResearchGate, Orcid e Scopus).

B o
. \ 2- Qual a motivagéo para

inclusédo desta Acéo neste
PAT?

( Scopus )@
SN o~ o Muitas vezes a produgéo académica dos
docentes e discentes do IBIO nao fica
disponivel a comunidade académica e
publico em geral por estar publicada em periddicos ou outras fontes cujo acesso nao é livre. Incluir essa
produgao nas principais plataformas académicas permitira ampliar a visibilidade e impacto da produgao
cientifica do IBIO.

3- Esta acdo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 044 - Os pesquisadores do IBIO devem optar por publicar os resultados de suas pesquisas em
veiculos de acesso livre, de modo a ampliar a capacidade do uso desse conhecimento pela sociedade
sem a intermediagao de operagbes comerciais.

4- Qual a estratégia da instancia de gestédo para a realizagéo desta agéo?

Producgao de informativo a docentes e discentes do IBIO sobre: (a) beneficios da criacdo e atualizagédo
de perfis nas diversas plataformas académicas para ampliar a acessibilidade de seus produtos
académicos; e (b) instrugdes sobre criagao e manutencgao dos perfis nas plataformas.

5- Qual a estratégia da instancia de gestéo para avaliar o sucesso da agéo?
1. Processos: percepgao sobre qualidade da divulgagéo do informativo.

2. Resultados tangiveis (outputs): (a) informativo produzido; (b) numero de docentes e discentes do IBIO
que receberam o informativo; (c) alteragdo do nimero de docentes e discentes do IBIO com perfil na
plataforma.

3; Resultados intangiveis (outcomes): avaliagao da percepcéo de docentes e discentes sobre a
relevancia da disponibilizagdo dos produtos na plataforma.

4. Impactos: alteracdo do nimero de citagdes de produtos académicos vinculados ao IBIO.
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Acio7

Estimulo a divulgacao de press releases sobre atividades académicas do
IBIO

1- Qual o objetivo desta Acéo?

Estimular docentes e discentes do IBIO a produzirem press releases
relacionados a suas atividades académicas e disponibiliza-los para
setores da midia e na homepage do NUPEX.

2- Qual a motivacéo para incluséo desta Acédo neste
PAT?

Muitas vezes produtos académicos dos docentes e discentes do IBIO
que possuem interesse social ndo sao veiculados para os setores da
sociedade que poderiam se beneficiar dos mesmos. Tornar essa
produgao visivel para setores ndo académicos permitira ampliar a
visibilidade e o impacto social do IBIO.

Em 2022, o NUPEX estabeleceu contato com a TVE, produziu e divulgou para a comunidade do IBIO um
guia para produgao de press releases e criou uma aba em sua homepage voltada para a disponibilizagao
desses documentos. Contudo, ndo houve retorno da comunidade e nenhum material foi produzido e
encaminhado a TVE.

3- Esta acdo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 031 - O IBIO deve oferecer a sociedade informagdes cientificas, que sao imprescindiveis para
que o debate democratico resulte em decisbes mais adequadas.

Diretriz 032 - O IBIO deve contribuir para que a reputacéo da Universidade seja recuperada frente a
sociedade;

Diretriz 033 - O IBIO deve contribuir para que a sociedade conhega a ciéncia e seus modos de produgao
de conhecimento passando a valoriza-la.

Diretriz 035 - O IBIO deve ter uma estratégia de comunicagao publica da ciéncia.

Diretriz 037 - Os académicos do IBIO devem investir em comunicar a sociedade em geral, € ndo apenas
a seus pares académicos, os resultados de suas atividades de pesquisa.

Diretriz 046 - O IBIO deve estabelecer um protocolo de envio de press releases sobre as atividades
cientificas de seus professores para jornalistas.

4- Qual a estratégia da instancia de gestéo para a realizacéo desta acéo?

1. Reforgar, junto aos docentes do IBIO, a importancia de tornar socialmente visiveis os resultados de
suas atividades académicas que possam ser de interesse de setores ndo académicos;
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2. Encaminhar os press releases produzidos para a TVE, para outros contatos na midia e disponibiliza-
los na homepage do NUPEX.

5- Qual a estratégia da instancia de gestédo para avaliar o sucesso da agéo?

1. Processos: (a) qualidade da interagdo com os docentes; (b) qualidade da interagao com setores da
midia.

2. Resultados tangiveis (outputs): (a) comunicado aos docentes e discentes produzido e distribuido; (b)
numero de docentes e discentes do IBIO que receberam o comunicado; (¢) numero de press releases
produzidos, enviados para a midia e disponibilizados na homepage; (d) nimero de setores da midia que
receberam press releases; (e) numero de citagbes na midia de conteudos relacionados aos press
releases.

3; Resultados intangiveis (outcomes): (a) Avaliagdo da percepgéo de docentes e discentes sobre a
relevancia da produgéo de press releases; (b) avaliagdo dos contatos nos setores de midia sobre a

qualidade e interesse dos press releases encaminhados.

4. Impactos: ampliagdo do numero de demandas da midia sobre produtos académicos de docentes e
discentes do IBO.
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AcAO 8

Estimulo a comunicagao publica da ciéncia pelo IBIO

1- Qual o objetivo desta Acéo?

Gerar e divulgar materiais de comunicacéo publica da ciéncia
produzida pelo IBIO a partir da oferta de componente
curricular pelos cursos de pos-graduacéo do Instituto.

2- Qual a motivacgéo para inclusdo desta Agéo
neste PAT?

Muitas vezes produtos académicos dos docentes e discentes do IBIO que possuem interesse social ndo
sdo veiculados para os setores da sociedade que poderiam se beneficiar dos mesmos. Tornar essa
produgéo visivel para setores ndo académicos permitira ampliar a visibilidade e o impacto social do IBIO.

3- Esta acdo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 031 - O IBIO deve oferecer a sociedade informagdes cientificas, que sao imprescindiveis para
que o debate democratico resulte em decisbes mais adequadas;

Diretriz 032 - O IBIO deve contribuir para que a reputacéo da Universidade seja recuperada frente a
sociedade;

Diretriz 033 - O IBIO deve contribuir para que a sociedade conhega a ciéncia e seus modos de produg¢ao
de conhecimento passando a valoriza-la;

Diretriz 035 - O IBIO deve ter uma estratégia de comunicagao publica da ciéncia;

Diretriz 037 - Os académicos do IBIO devem investir em comunicar a sociedade em geral, € ndo apenas
a seus pares académicos, os resultados de suas atividades de pesquisa;

Diretriz 038 - A estratégia do IBIO para sua comunicagao publica da ciéncia deve evitar que o publico-
alvo tenha dificuldade de compreender as mensagens, o que pode leva-lo a se convencer de que nao
tem capacidade de entender a ciéncia;

Diretriz 040 - O IBIO deve buscar cooperagao com jornais locais para a publicagdo de suplementos de
ciéncia.

Diretriz 046 - O IBIO deve estabelecer um protocolo de envio de press releases sobre as atividades
cientificas de seus professores para jornalistas.

4- Qual a estratégia da instancia de gestéo para a realizacéo desta agéo?

1. Estimular os PPG do IBIO a oferecerem, semestral e conjuntamente, um componente curricular no
tema da comunicagao publica da ciéncia que incorpore a producdo de materiais (cards, press releases,
videos etc.) relativos a produgao académica do IBIO e a coprodugao de suplementos de ciéncia com
jornais locais;
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2. Estimular a integragao entre o componente curricular e o NUPEX para a promover a divulgagéo do
material produzido e a avaliagao de seu impacto.

5- Qual a estratégia da instancia de gestédo para avaliar o sucesso da agéo?

1. Processos: (a) interagdo do componente curricular com pesquisadores da area de comunicagao
publica da ciéncia; (b) interacdo com setores da midia; (c) capacitacdo dos estudantes na area de
comunicacao publica da ciéncia; (d) integracdo entre estudantes de diferentes PPG.

2. Resultados tangiveis (outputs): (a) nimero de turmas oferecidas; (b) nimero de estudantes que
concluiram o componente; (¢) numero de produtos gerados e divulgados; (d) nimero de docentes e
laboratérios contemplados com divulgagéo; (e) numero de suplementos de ciéncia criados em jornais
locais.

3; Resultados intangiveis (outcomes): (a) percepgao dos estudantes e docentes do componente sobre
qualidade da atividade de formagéo; (b) percepgao dos autores sobre o material de comunicagao
produzido; (c) percepcéo das equipes dos jornais locais sobre a qualidade dos suplementos de ciéncia.

4. Impactos: impacto social dos produtos (numero de visualizagdes, compartiihamentos, usos na midia
etc., a depender dos tipos de produtos).
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Acio9

Estimulo a orientagao de estudantes de graduacao pelos docentes do IBIO

1- Qual o objetivo desta Acéo?

Estimular docentes do IBIO a orientarem estudantes de
graduacgéo em projetos de pesquisa e extensao.

2- Qual a motivacéo para incluséo desta Acéo
neste PAT?

A formagéo cientifica e cidada dos graduandos tende a lucrar com
sua incorporagado em laboratérios envolvidos com o
desenvolvimento de a¢des de pesquisa e extensao.

3- Esta acdo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 075 - O IBIO deve desenvolver estratégias para garantir o envolvimento de seus professores que
atuam em pesquisa na formacgao de estudantes de graduacao.

4- Qual a estratégia da instancia de gestéo para a realizacéo desta acéo?

1. Diagnosticar quais docentes do IBIO orientam ou n&o orientam estudantes de graduagao e os motivos
alegados por eles para fazé-lo ou nao fazé-lo;

2. Com base no diagnostico, planejar e implementar estratégia para o estimulo a essa orientagéo.
5- Qual a estratégia da instancia de gestédo para avaliar o sucesso da agéo?
1. Processos: percepgao dos docentes do IBIO sobre qualidade do diagndstico e estratégia.

2. Resultados tangiveis (outputs): (a) diagndstico produzido; (b) estratégia formulada e implementada.

3; Resultados intangiveis (outcomes): percepgéo de docentes sobre a relevancia de investir na
orientacdo de estudantes de graduagéo.

4. Impactos: alteragdo do numero de discentes orientados por docentes do IBIO.
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Acio10

Avaliagao publica do Relatorio Anual de Trabalho do NUPEX de 2022

1- Qual o objetivo desta Agéo?

Submeter o RAT NUPEX 2022 a apreciagao
publica, visando a colher contribuigbes para
aperfeicoamento da atuacao do NUPEX.

’ : NUPEX x : 2- Qual a motivacgéo para incluséo

desta Acédo neste PAT?

2022 O volume de agbes anuais que vém sendo
desenvolvidas pelo NUPEX nao permite sua
apropriada apresentagéo e discussao apenas

no Seminario de Avaliagédo do IBIO, o que limita a quantidade qualidade das contribuicbes da

comunidade para seu aperfeicoamento. Além disso, esses momentos de avaliagdo incluem usualmente
apenas membros da comunidade interna do IBIO, o que torna o planejamento do NUPEX pouco
permeavel a avaliagao critica e a influéncias de outros setores sociais.

3- Esta acdo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 003 - IBIO deve incorporar a dimensio de responsabilidade social de modo transversal em sua
atuacao;

Diretriz 015 - As decisdes sobre planejamento e avaliagao institucional do IBIO devem derivar de uma
compactuagao entre os membros de sua comunidade;

Diretriz 016 - A comunidade do IBIO deve aperfeigoar seus mecanismos de dialogo visando a melhorar
seus processos de planejamento e avaliagao institucional.

4- Qual a estratégia da instancia de gestéo para a realizacéo desta acéo?

1. Convidar a comunidade do IBIO, representantes de setores sociais selecionados (do poder publico,
setor privado, terceiro setor) e pares académicos para processo de apresentagéo e avaliagdo das
atividades do NUPEX (triénio 2020-2022);

2. Encaminhar para os convidados os RAT 2020 a 2022 e programacgao do evento;

3. Realizar evento com apresentagao das a¢des do NUPEX e discussao com os presentes com o
objetivo de obter sugestdes para melhoria do processo;

4. Realizar enquete (usando google forms e acesso pelo celular) para avaliagdo da percepgéo dos
presentes sobre as atividades do NUPEX e o processo de sua avaliagao.

5- Qual a estratégia da instancia de gestéo para avaliar o sucesso da agédo?
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1. Processos: (a) intervalo adequado entre disponibilizagdo dos RAT e reunido para sua discussao; (b)
qualidade da comunicagao do convite para comunidade interna e membros externos; (c) qualidade da
comunicacao durante o evento; (d) capacidade da mediagdo do evento de estimular contribuicbes
frutiferas dos presentes (questionario google forms a ser respondido por celular ao final da reuniéo);

2. Resultados tangiveis (outputs): (a) numero e diversidade de participantes no evento; (b) nimero e
diversidade de sugestbes de aperfeicoamento apresentados pelos participantes; (c) qualidade e
divulgacao do relatério final do evento;

3; Resultados intangiveis (outcomes): percepg¢do dos membros das comunidades interna e externa sobre
a qualidade das atividades do NUPEX (questionario google forms a ser respondido por celular ao final da
reuniao);

4. Impactos: influéncia sobre a produgao do RAT NUPEX 2023 e PAT NUPEX 2024.

Acio 1

Discussao publica do Plano Anual de Trabalho do NUPEX para 2024

139

1- Qual o objetivo desta Agéo?

Discutir com a comunidade do IBIO a proposta
preliminar do PAT NUPEX 2024 de modo a
colher sugestbes de emendas para a
formulacdo da versao final desse documento.

PAT
NUPEX

2- Qual a motivagéo para incluséo

desta Acédo neste PAT?
2024

O NUPEX vem, desde 2019, apresentando

publicamente para a comunidade do IBIO sua
proposta de Plano Anual de Trabalho de modo a receber contribuicées. Essa pratica atende as Diretrizes
da Politica de Desenvolvimento do IBIO relacionadas aos modos de articulagado interna no IBIO. A partir
desse ano, o NUPEX passara a incorporar no PAT sugestdes derivadas da comunidade externa,
expressas na reunido de discussdo do RAT (A¢&o10).

3- Esta acédo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 015 - As decisdes sobre planejamento e avaliagao institucional do IBIO devem derivar de uma
compactuacéo entre os membros de sua comunidade;

Diretriz 016 - A comunidade do IBIO deve aperfeigoar seus mecanismos de dialogo visando a melhorar
seus processos de planejamento e avaliagéo institucional.

4- Qual a estratégia da instancia de gestéo para a realizagéo desta agéo?
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1. Encaminhar para a comunidade do IBIO a versao preliminar de PAT NUPEX 2024, convidando-a para
sua discussao publica;

2. Apresentar publicamente o PAT NUPEX 2024 e receber sugestdes de emendas;

3. Produzir e divulgar a verséo final do PAT NUPEX 2024.

5- Qual a estratégia da instancia de gestéo para avaliar o sucesso da agéo?

1. Processos: (a) intervalo adequado entre disponibilizagdo do PAT preliminar e reunido para sua
discussdo; (b) qualidade da comunicagao do texto e apresentacao do PAT preliminar.

2. Resultados tangiveis (outputs): (a) numero de participantes da reunido de discussao do PAT NUPEX
2024; (b) proporgao de acdes do PAT NUPEX 2024 propostas pela comunidade interna e incorporadas
no documento.

3; Resultados intangiveis (outcomes): satisfacdo dos membros da comunidade interna com o processo
de discusséao da versao preliminar do PAT NUPEX 2024 (questionario google forms a ser respondido por
celular ao final da reuniao).

4. Impactos: alteragcao da versao preliminar do PAT NUPEX 2024 apés reunido com a comunidade.
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Acio1

Interagao com o Nucleo Académico de Ensino

'“plx 1- Qual o objetivo desta Agéo?

Garantir a integragao do NAE e NUPEX na realizagéo de
acOes de interface dos dois Nucleos Académicos.

A
'“"X 2- Qual a motivagéo para inclusdo desta Acéo

A neste PAT?
O NUPEX e o NAE iniciaram, desde 2021, um processo de
E ampliagado de sua interagao para cumprir suas atribui¢cdes

regimentais (PAT NUPEX 2021 Acéo 15; PAT NUPEX 2022
Acgéo 2). Em 2023 essa integragéo deve continuar e se
consolidar.

3- Esta acdo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Nao atende Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do IBIO, mas sua atribuigéo prevista no
Regimento Interno desse Instituto.

4- Qual a estratégia da instancia de gestéo para a realizacéo desta acéo?

1. Realizar uma reunido conjunta com NAE no inicio de cada semestre para planejar e acompanhar
acles colaborativas entre os dois Nucleos Académicos (Ac¢ao 1, Acéo 3, e Agédo 12);

2. Realizar reunides bimestrais das chefias para realizar uma coordenag¢ao mais continuada dessas
acoes.

5- Qual a estratégia da instancia de gestéo para avaliar o sucesso da agédo?

1. Processos: qualidade do planejamento de interagdo entre os Chefes e Colegiados dos dois Nucleos e
qualidade dessas interagdes.

2. Resultados tangiveis (outputs): Numero de reunides conjuntas realizadas pelos Colegiados; Numero
de reunides entre os Chefes dos Nucleos; nimero de produtos derivados da colaboragao entre os dois
Nucleos.

3; Resultados intangiveis (outcomes): Percepg¢ao dos Chefes e dos membros dos Nucleos sobre a
efetividade de sua interacéo.

4. Impactos: Ampliagdo da interacdo entre NUPEX e NAE nas agbes previstas em seus respectivos PAT
para 2024.
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Acio1?

Fomento a defesa da autonomia universitaria

1- Qual o objetivo desta Agéo?

Realizar um evento para discutir a autonomia didatico-cientifica,
que representa a dimenséo académica da autonomia universitaria,

2- Qual a motivagéo para incluséo desta Agéo
neste PAT?

A Politica de Desenvolvimento do IBIO inclui diretriz relacionada a
defesa da autonomia universitaria. A autonomia didatico-cientifica,
uma das dimensdes da autonomia universitaria, engloba a
liberdade de catedra (liberdade para definir o que sera ensinado) e
a liberdade cientifica (liberdade para definir o que sera
pesquisado). Essa autonomia, essencial para que a Universidade
desempenhe seu papel, traz também questdes éticas. Casos recentes, no IBIO e em outras instituicbes,
de assédio a professores em relagdo aos conteudos ministrados em componentes curriculares, bem
como as criticas, do campo dos Estudos de Ciéncia e Tecnologia, de que o foco das ciéncias nacionais
sdo, em grande parte, direcionadas pelas editoras de periédicos estrangeiros, que possuem fins
lucrativos, torna oportuna a discussao sobre o tema.

3- Esta acédo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 017. As politicas institucionais do IBIO devem visar a defesa da autonomia universitaria.

4- Qual a estratégia da instancia de gestéo para a realizacéo desta acéo?

Organizagéo de mesa-redonda que inclua diferentes perspectivas sobre os obstaculos a efetiva
implementacéo da autonomia didatico-cientifica nas universidades publicas.

5- Qual a estratégia da instancia de gestéo para avaliar o sucesso da agéo?

1. Processos: Qualidade do processo de composi¢do dos convidados para a mesa-redonda de modo a
garantir diversidade de perspectivas.

2. Resultados tangiveis (outputs): (a) realizagéo do evento; (b) niumero de certificados emitidos para
membros da comunidade do IBIO; (¢) numero total de certificados emitidos.

3; Resultados intangiveis (outcomes): (a) nivel de satisfagédo dos inscritos sobre a qualidade do evento;
(b) nivel de satisfagao dos palestrantes sobre a qualidade do evento.

4. Impactos: inclusédo de diretrizes sobre a implementagédo da autonomia didatico-cientifica na Politica de
Desenvolvimento do IBIO.
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ACAO 14

Acolhimento da diversidade humana nas agcoes de formagao do NUPEX

1- Qual o objetivo desta Acéo?

Garantir a gratuidade e a inclusao da diversidade

humana cursos e eventos organizados pelo NUPEX.
2- Qual a motivagéo para incluséo desta
Acéo neste PAT?

Uma universidade publica democratica deve garantir

aos interessados acesso as atividades que promove,

independentemente de sua condi¢gao econémica, e

deve atentar para garantir a inclusdo da diversidade
humana nessas atividades.

3- Esta acdo atende a quais Diretrizes da Politica de Desenvolvimento do
IBIO?

Diretriz 018 - As politicas institucionais do IBIO devem visar a defesa do carater publico, gratuito, de
qualidade e inclusivo da universidade.

4- Qual a estratégia da instancia de gestéo para a realizacéo desta acéo?
1. Garantir a gratuidade da participagao do publico nas atividades que promove;

2. Garantir que a participacdo nessas agdes seja acessivel a diversidade humana interessada em
participar, através da caracterizagdo das demandas especiais do publico interessado e da adequacgao
das agdes a esse publico.

5- Qual a estratégia da instancia de gestédo para avaliar o sucesso da agéo?

1. Processos: (a) realizar agdes com acesso gratuito; (b) divulgar as agdes de modo acessivel a pessoas
com necessidades especiais; (c) realizar das agdes garantido acesso a pessoas com necessidades
especiais.

2. Resultados tangiveis (outputs): (a) numero de inscritos que possuem necessidades especiais; (b)
proporgao de interessados com necessidades especiais inscritos que participaram efetivamente das
agoes.

3; Resultados intangiveis: percepgéo dos participantes sobre condi¢des de acessibilidade (a partir de
instrumento adequado ao publico com demandas especiais que participou das agdes);

4. Impactos: democratizagdo do acesso as agdes desenvolvidas no IBIO.
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NUREX

Ndcleo de Pequisa, Extensao, Criacao e Inovacao

Membros do NUPEX
(em dez/2022)

- Colegiado de Graduacao em Ciéncias Biologicas:
Vacante (titular)

Moema Cortizo Bellintani(suplente)

- Colegiado PPG Biodiversidade e Evolucio:

Ana Carolina Souza de Almeida(titular 12/07/22 a 12/07/24)
Priscila Camelier de Assis Cardoso(suplente 12/07/22 a 12/07/24)
- Colegiado PPG Ecologia: Teoria, Aplicacio e Valores:
Vacante (titular)

Vacante (suplente)

- Colegiado PPG Ecologia (Profissional):

Vacante(titular)

Vacante(suplente)

- Colegiado PPG Microbiologia:

Adriana Oliveira Medeiros ** (titular 16/09/21 a 16/09/23)
Vacante(suplente)

- Representante de docentes pesquisadores:

Pablo Rafael Silveira Oliveira(titular 12/09/2022 a 12/09/2024)
Vacante(suplente)

- Representante de docentes pesquisadores:

Carlos Eduardo Copatti(titular 12/09/2022 a 12/09/2024)
Vacante(suplente)

- Representante de docentes extensionistas:

Pedro Luis Bernardo da Rocha*(titular 16/01/21 a 16/01/23)
Vacante(suplente)

- Representante de docentes extensionistas:
Vacante(titular)

Vacante(suplente)

- Representante de discentes:

Vacante (titular)

Vacante (suplente)

- Representante de discentes:

Vacante (titular)

Vacante (suplente)

*Chefe do NUPEX (16/01/21 a 16/01/23)
**Vice-Chefe do NUPEX(27/05/22 a 16/01/23)
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