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Apresentação 

Os Planos Anuais de Trabalho (PAT) das instâncias de gestão acadêmica das Unidades 

Universitárias da UFBA são instrumentos para o seu planejamento e, ao mesmo tempo, 

constituem importantes mecanismos de avaliação e acompanhamento das atividades 

desenvolvidas ao longo do ano (Estatuto da UFBA, Art. 41; Regimento Geral da UFBA, Art. 

104). 

Apresentamos aqui o Plano Anual de Trabalho do Núcleo Acadêmico de Ensino, 

Pesquisa, Extensão, Criação e Inovação (NUPEX) do Instituto de Biologia para o ano de 2026. 

O presente plano prevê o desenvolvimento de treze ações voltadas ao fortalecimento das 

atividades de pesquisa, extensão, criação, inovação, formação acadêmica e gestão 

institucional no âmbito do IBIO. 

As ações propostas procuram: (1) cumprir as atribuições institucionais do NUPEX 

previstas na Política de Desenvolvimento do Instituto de Biologia; (2) fortalecer os processos 

de integração, planejamento e avaliação institucional; (3) ampliar as oportunidades de 

formação complementar para estudantes e docentes; (4) estimular a divulgação científica e a 

interação entre universidade e sociedade; e (5) contribuir para a qualificação contínua das 

atividades acadêmicas desenvolvidas no Instituto. 

As ações previstas neste PAT foram construídas a partir de diferentes fontes de 

informação, incluindo: (a) diagnósticos e experiências acumuladas pelo NUPEX em anos 

anteriores; (b) demandas apresentadas por docentes, estudantes e gestores acadêmicos do 

Instituto; (c) discussões realizadas no âmbito das ações desenvolvidas pelo Núcleo ao longo 

de 2025; e (d) contribuições da comunidade acadêmica do IBIO obtidas durante a 

apresentação e discussão pública da versão preliminar deste Plano. 

Entre as ações previstas para 2026 destacam-se iniciativas voltadas à integração da 

comunidade acadêmica por meio do Integra IBIO, à formação complementar de estudantes e 

docentes em temas estratégicos, ao fortalecimento dos programas institucionais de bolsas, à 

divulgação pública das atividades de pesquisa e extensão do Instituto, à valorização do 

patrimônio científico do IBIO por meio da proposta de revitalização da SALEX, bem como à 
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produção de instrumentos de planejamento, avaliação e prestação de contas que subsidiem 

a gestão acadêmica do Instituto. 

Mantendo uma prática institucional consolidada nos últimos anos, o NUPEX submete 

novamente uma versão preliminar de seu Plano Anual de Trabalho à apreciação da 

comunidade do IBIO, com o objetivo de estimular a participação coletiva na definição de suas 

prioridades e aperfeiçoar continuamente suas ações. As contribuições recebidas durante esse 

processo foram incorporadas à versão final apresentada neste documento. 

 

Equipe do NUPEX, janeiro de 2026. 
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Ações 2026 

O PAT NUPEX 2026 manteve a estratégia adotada nos anos anteriores de concentrar suas 
ações em iniciativas capazes de produzir resultados institucionais concretos e de fortalecer a 
integração entre pesquisa, extensão, criação, inovação, ensino e gestão acadêmica no 
Instituto de Biologia. Também foi mantida a diretriz de concentrar parte significativa das 
atividades presenciais voltadas à comunidade acadêmica no início de cada semestre letivo, 
por meio do II e VI Integra IBIO. 

Ao mesmo tempo, o PAT NUPEX 2026 amplia o foco em ações de formação acadêmica, 
divulgação científica e avaliação institucional, incorporando demandas identificadas ao 
longo de 2025 e fortalecendo iniciativas já consolidadas pelo Núcleo. 

As Ações previstas no PAT NUPEX 2026 são: 

➔ Ação 1. Organização do V Integra IBIO (2026.1); 
➔ Ação 2. Organização do VI Integra IBIO (2026.2); 
➔ Ação 3. Programa de Formação em Perfis Acadêmicos Digitais; 
➔ Ação 4. Programa de Formação em Inteligência Artificial; 
➔ Ação 5. Acompanhamento Integrado dos Bolsistas PIBIC, PIBIEX e Permanecer; 
➔ Ação 6. Simpósio de Iniciação Científica, Extensão e Permanência do IBIO; 
➔ Ação 7. Simpósio dos Programas de Pós-Graduação do IBIO; 
➔ Ação 8. Projeto de Revitalização da Coleção Exposta da SALEX; 
➔ Ação 9. Produção do Relatório Consolidado das Atividades Docentes do IBIO; 
➔ Ação 10. Comunicação Pública da Pesquisa e Extensão do IBIO; 
➔ Ação 11. Produção de projeto e relatório dos Editais PRONEX; 
➔ Ação 12. Produção e discussão pública do PAT NUPEX 2027; 
➔ Ação 13. Produção do RAT NUPEX 2026. 

De modo a cumprir o que é previsto na Política de Desenvolvimento do IBIO, cada uma das 
treze ações do PAT NUPEX 2026 será descrita a partir de cinco itens: (1) seu objetivo; (2) sua 
motivação; (3) sua relação com as diretrizes da Política de Desenvolvimento do IBIO; (4) a 
estratégia prevista para sua realização; e (5) a estratégia prevista para a avaliação de seu 
sucesso, conforme o modelo apresentado a seguir. 

Modelo 

AÇÃO: (Nome da ação) 

1- Qual o objetivo desta Ação? 
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Indique o objetivo desta Ação. 

2- Qual a motivação para inclusão desta Ação neste PAT? 

Liste as motivações para a inclusão desta Ação no PAT. Uma motivação deve se basear na 
expectativa de alteração de uma situação concreta atual, visando à melhoria dessa situação. 

3- Esta ação atende a quais Diretrizes da Política de Desenvolvimento do IBIO? 

Caso atenda, transcreva as Diretrizes (conforme Anexo I da Política). Caso não atenda, digite 
“Nenhuma”. 

4- Qual a estratégia da instância de gestão para a realização desta ação? 

Itemize a sequência de passos através dos quais a instância de gestão (NUPEX) pretende 
realizar esta ação. 

5- Qual a estratégia da instância de gestão para avaliar o sucesso da ação? 

Descreva brevemente como a instância de gestão (NUPEX) pretende avaliar esta ação. 
Procure levar em conta as quatro dimensões apresentadas abaixo: 

(a) Processos 

Descreva brevemente indicadores que permitam avaliar a qualidade dos processos 
desenvolvidos na implementação da Ação. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Descreva brevemente indicadores que permitam avaliar os produtos tangíveis (e.g., 
documentos, certificados etc.) derivados da Ação. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Descreva brevemente indicadores que permitam avaliar os resultados intangíveis 
(e.g., alteração da percepção dos envolvidos) derivados da Ação. 

(d) Impactos 

Descreva brevemente indicadores que permitam avaliar a ocorrência de mudanças 
concretas no sistema que a Ação pretendeu impactar. 

Uma versão preliminar do PAT NUPEX 2026 foi apresentada publicamente e discutida com 
membros da comunidade acadêmica do IBIO durante reunião ampliada do NUPEX realizada 
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em janeiro de 2026. As contribuições recebidas nesse processo subsidiaram o 
aperfeiçoamento das ações propostas e a elaboração da presente versão do documento. 

Salvador, fevereiro de 2026. 
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AÇÃO 01: Organização do V INTEGRA IBIO (2026.1) 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Organizar, em articulação com o Núcleo Acadêmico de Ensino (NAE), os Colegiados de 
Graduação e os Programas de Pós-Graduação do IBIO, as atividades do V Integra IBIO, a ser 
realizado no início do primeiro semestre letivo de 2026, promovendo ações de acolhimento, 
integração, planejamento institucional e qualificação das atividades de ensino, pesquisa, 
extensão, criação e inovação desenvolvidas pelo Instituto. 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

Desde 2024, o Integra IBIO vem se consolidando como um espaço institucional de 
acolhimento, diálogo e integração entre os diferentes segmentos da comunidade acadêmica 
do Instituto. A experiência acumulada nas edições anteriores demonstrou o potencial desse 
evento para fortalecer a identidade institucional do IBIO, ampliar a comunicação entre suas 
instâncias acadêmicas e administrativas e estimular a participação da comunidade nos 
processos de planejamento e avaliação institucional. 

Além disso, o início de cada semestre constitui uma oportunidade estratégica para 
promover a aproximação entre estudantes, docentes e técnicos administrativos, 
contribuindo para a construção de um ambiente universitário mais integrado, participativo e 
acolhedor. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

Diretriz 015 – As decisões sobre planejamento e avaliação institucional do IBIO devem 
derivar de uma compactuação entre os membros de sua comunidade. 

Diretriz 016 – A comunidade do IBIO deve aperfeiçoar seus mecanismos de diálogo visando 
a melhorar seus processos de planejamento e avaliação institucional. 

Diretriz 049 – O IBIO deve fomentar um ambiente de convivência que priorize a escuta. 

Diretriz 051 – O IBIO deve valorizar os espaços de convivência universitária. 

4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Articular com a Coordenação do NAE, os Colegiados de Graduação, os Programas de 
Pós-Graduação e demais instâncias a construção da programação do V Integra IBIO; 
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2. Avaliar os resultados e recomendações oriundos das edições anteriores do evento, 
incorporando melhorias à nova edição; 

3. Definir conjuntamente a programação, os temas prioritários e as atividades a serem 
desenvolvidas; 

4. Organizar a infraestrutura necessária para a realização do evento, incluindo espaços, 
divulgação, inscrições e apoio logístico; 

5. Realizar o V Integra IBIO com atividades voltadas ao acolhimento da comunidade 
acadêmica, à integração institucional e à qualificação das atividades acadêmicas; 

6. Aplicar instrumento de avaliação junto aos participantes; 
7. Produzir relatório contendo os resultados, indicadores e recomendações para 

futuras edições. 

5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Qualidade da articulação entre os diferentes setores envolvidos na organização do evento, 
cumprimento do cronograma previsto e efetividade das ações de divulgação e mobilização 
da comunidade acadêmica. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Produção de material de divulgação, programação oficial do evento, listas de presença, 
registros das atividades realizadas e relatório final do V Integra IBIO. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Satisfação dos participantes em relação às atividades desenvolvidas, percepção de 
acolhimento institucional e avaliação da relevância do evento para sua integração à 
comunidade acadêmica. 

(d) Impactos 

Ampliação da participação da comunidade acadêmica nas atividades institucionais do IBIO, 
fortalecimento dos mecanismos de diálogo entre suas instâncias e consolidação do Integra 
IBIO como espaço permanente de integração, planejamento e construção coletiva.  
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AÇÃO 02: Organização do VI INTEGRA IBIO (2026.2) 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Organizar, em articulação com o Núcleo Acadêmico de Ensino (NAE), os Colegiados de 
Graduação e os Programas de Pós-Graduação do IBIO, as atividades do VI Integra IBIO, a ser 
realizado no início do segundo semestre letivo de 2026, promovendo ações de acolhimento, 
integração, avaliação institucional e qualificação das atividades de ensino, pesquisa, 
extensão, criação e inovação desenvolvidas pelo Instituto. 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

A realização do Integra IBIO no início de cada semestre letivo tem se mostrado uma 
importante estratégia para fortalecer os vínculos entre os diferentes segmentos da 
comunidade acadêmica, estimular a circulação de informações institucionais e promover 
espaços de reflexão sobre os desafios e perspectivas do Instituto. 

A edição do segundo semestre possui ainda um papel complementar ao evento realizado no 
início do ano, permitindo apresentar resultados alcançados ao longo do período letivo, 
discutir demandas emergentes da comunidade acadêmica e promover atividades de 
formação alinhadas às necessidades identificadas durante o primeiro semestre. 

Dessa forma, o VI Integra IBIO contribui para consolidar uma cultura institucional baseada 
no diálogo, na avaliação contínua e na construção coletiva de soluções para os desafios 
acadêmicos do Instituto. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

Diretriz 015 – As decisões sobre planejamento e avaliação institucional do IBIO devem 
derivar de uma compactuação entre os membros de sua comunidade. 

Diretriz 016 – A comunidade do IBIO deve aperfeiçoar seus mecanismos de diálogo visando 
a melhorar seus processos de planejamento e avaliação institucional. 

Diretriz 049 – O IBIO deve fomentar um ambiente de convivência que priorize a escuta. 

Diretriz 051 – O IBIO deve valorizar os espaços de convivência universitária. 
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4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Articular com a Coordenação do NAE, os Colegiados de Graduação, os Programas de 
Pós-Graduação e demais instâncias e pessoas interessados a construção da 
programação do VI Integra IBIO; 

2. Avaliar os resultados obtidos no V Integra IBIO e identificar temas prioritários para a 
nova edição; 

3. Definir conjuntamente a programação, as atividades formativas e os espaços de 
discussão institucional a serem realizados; 

4. Organizar a infraestrutura necessária para a realização do evento, incluindo espaços 
físicos, divulgação e apoio logístico; 

5. Realizar o VI Integra IBIO, promovendo atividades de acolhimento, integração e 
qualificação acadêmica; 

6. Aplicar instrumento de avaliação junto aos participantes; 
7. Produzir relatório contendo os resultados, indicadores e recomendações para 

futuras edições. 

5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Qualidade da articulação entre os setores envolvidos na organização do evento, efetividade 
do planejamento realizado e cumprimento das atividades previstas na programação. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Produção de material de divulgação, programação oficial do evento, registros das atividades 
realizadas, listas de presença e relatório final do VI Integra IBIO. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Satisfação dos participantes em relação às atividades desenvolvidas, percepção da 
relevância do evento para a integração institucional e avaliação da qualidade dos espaços de 
diálogo promovidos. 

(d) Impactos 

Fortalecimento da integração entre graduação, pós-graduação, pesquisa, extensão e gestão 
acadêmica; ampliação da participação da comunidade nas atividades institucionais; e 
consolidação do Integra IBIO como um espaço permanente de acolhimento, formação e 
planejamento institucional. 
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AÇÃO 03: Programa de Formação em Perfis Acadêmicos Digitais 

(Lattes, ORCID, ResearcherID e Google Scholar) 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Capacitar estudantes e docentes do Instituto de Biologia para a criação, atualização e 
utilização estratégica de plataformas de registro e divulgação da produção acadêmica, 
incluindo Currículo Lattes, ORCID, ResearcherID (Web of Science), Google Scholar e demais 
ferramentas relevantes para a visibilidade e avaliação científica. 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

As atividades acadêmicas desenvolvidas por docentes e estudantes do Instituto de Biologia 
são frequentemente registradas em diferentes plataformas nacionais e internacionais 
utilizadas para avaliação, divulgação e acompanhamento da produção científica. Entretanto, 
muitos membros da comunidade acadêmica apresentam dificuldades na criação, 
manutenção e integração dessas plataformas, o que pode comprometer a visibilidade de 
suas atividades acadêmicas e a qualidade das informações disponíveis para avaliação 
institucional e individual. 

Além disso, a crescente utilização de identificadores persistentes de pesquisadores, 
sistemas de indexação bibliográfica e plataformas de acompanhamento de impacto 
científico torna necessária a formação da comunidade acadêmica para o uso adequado 
dessas ferramentas. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

Diretriz 013 – O IBIO deve estimular a ampla publicização dos dados gerados em processos 
de pesquisa. 

Diretriz 211 – O IBIO deve oferecer formação continuada para seus professores. 

4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Identificar as principais demandas da comunidade acadêmica relacionadas à 
utilização de plataformas acadêmicas;  

2. Planejar atividades de capacitação voltadas para Currículo Lattes, ORCID, 
ResearcherID (Web of Science), Google Scholar e plataformas correlatas;  

3. Realizar oficinas práticas presenciais ou remotas;  
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4. Produzir materiais de apoio e tutoriais para consulta posterior;  
5. Estimular a atualização periódica dos perfis acadêmicos dos participantes;  
6. Avaliar as atividades realizadas e identificar demandas para futuras capacitações.  

5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Qualidade do planejamento, divulgação e execução das atividades formativas, bem como 
nível de participação dos diferentes segmentos da comunidade acadêmica. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

● Número de cursos e oficinas realizados;  
● Número de participantes certificados;  
● Produção de materiais didáticos, tutoriais ou guias de apoio; 
● Número de acessos aos tutoriais online. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Percepção dos participantes quanto à melhoria de seus conhecimentos sobre 
preenchimento e uso estratégico do Currículo Lattes. 

(d) Impactos 

Melhoria da qualidade, atualização e integração dos perfis acadêmicos digitais da 
comunidade do IBIO, ampliando a visibilidade da produção científica e a disponibilidade de 
informações para avaliação acadêmica e institucional.  
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AÇÃO 04: Programa de Formação em Inteligência Artificial 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Promover atividades de capacitação voltadas ao uso consciente de ferramentas de 
Inteligência Artificial (IA) aplicadas às atividades de ensino, pesquisa, extensão, inovação e 
gestão acadêmica, contribuindo para a formação crítica, ética e tecnicamente qualificada da 
comunidade do IBIO. 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

A rápida expansão das ferramentas de Inteligência Artificial tem produzido transformações 
significativas nas atividades acadêmicas e profissionais. Ferramentas de IA já são 
amplamente utilizadas na redação científica, programação, análise de dados, revisão 
bibliográfica, produção de material didático, divulgação científica e gestão de informações. 

Entretanto, observa-se que parte significativa da comunidade acadêmica ainda possui 
conhecimento limitado sobre as potencialidades, limitações, riscos éticos e boas práticas 
associadas ao uso dessas tecnologias. Além disso, a velocidade com que novas ferramentas 
são disponibilizadas torna necessária a criação de espaços permanentes de formação e 
atualização. 

Esta ação visa contribuir para a democratização do acesso a essas tecnologias, ampliar a 
capacitação da comunidade acadêmica do IBIO e promover seu uso responsável e alinhado 
aos princípios da integridade científica e acadêmica. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

Diretriz 007 – O IBIO deve adotar estratégias para estimular a inovação. 

Diretriz 011 – O IBIO deve estimular processos de integração entre diferentes tipos de 
conhecimento. 

Diretriz 211 – O IBIO deve oferecer formação continuada para seus professores. 

Diretriz 212 – O IBIO deve oferecer formação continuada para seus egressos (caso o curso 
seja aberto ao público externo). 
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4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Levantar junto à comunidade acadêmica do IBIO demandas relacionadas ao uso de 
Inteligência Artificial em atividades de ensino, pesquisa, extensão e gestão; 

2. Identificar ferramentas e aplicações de IA relevantes para a atuação de estudantes, 
docentes e técnicos; 

3. Planejar uma série de atividades formativas, incluindo cursos, oficinas, palestras e 
demonstrações práticas; 

4. Convidar especialistas internos e externos para contribuir com as atividades de 
capacitação; 

5. Realizar as atividades previstas ao longo do ano, buscando contemplar diferentes 
níveis de conhecimento e áreas de atuação; 

6. Produzir e disponibilizar materiais de apoio para consulta posterior pela comunidade 
acadêmica; 

7. Avaliar os resultados da ação e identificar demandas para futuras edições. 

5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Qualidade do planejamento das atividades, diversidade de temas abordados, participação 
da comunidade acadêmica e efetividade das estratégias de divulgação. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Número de cursos, oficinas, palestras e demais atividades realizadas; número de 
participantes; materiais didáticos produzidos; certificados emitidos. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Percepção dos participantes quanto ao aumento de seus conhecimentos sobre Inteligência 
Artificial, suas aplicações práticas e suas implicações éticas e acadêmicas. 

(d) Impactos 

Ampliação do uso qualificado de ferramentas de Inteligência Artificial pela comunidade 
acadêmica do IBIO; fortalecimento da cultura de inovação no Instituto; e incorporação 
dessas tecnologias em atividades de ensino, pesquisa, extensão e gestão acadêmica. 
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AÇÃO 05: Acompanhamento Integrado dos Bolsistas PIBIC, PIBIEX, 
Permanecer e PIBID 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Promover o acompanhamento coletivo dos estudantes vinculados aos programas PIBIC, 
PIBIEX, Permanecer e PIBID do IBIO, por meio de encontros periódicos voltados ao 
fortalecimento de sua formação acadêmica, científica, extensionista e cidadã, estimulando a 
integração entre os diferentes programas institucionais de bolsas. 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

Os programas PIBIC, PIBIEX, Permanecer e PIBID desempenham papel fundamental na 
formação acadêmica dos estudantes do IBIO, oferecendo oportunidades de 
desenvolvimento científico, extensionista e de permanência qualificada na universidade. 
Entretanto, as atividades desses programas geralmente ocorrem de forma independente, 
limitando as oportunidades de interação entre seus participantes e a construção de 
experiências formativas comuns. 

A criação de espaços regulares de encontro entre esses estudantes pode favorecer a troca 
de experiências, ampliar o sentimento de pertencimento institucional, estimular o 
desenvolvimento de competências transversais e fortalecer a compreensão do papel da 
pesquisa, da extensão e das políticas de permanência na formação universitária. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

Diretriz 011 – O IBIO deve estimular processos de integração entre diferentes tipos de 
conhecimento. 

Diretriz 075 – O IBIO deve desenvolver estratégias para garantir o envolvimento de seus 
professores que atuam em pesquisa na formação de estudantes de graduação 

4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Identificar os estudantes do IBIO vinculados aos programas PIBIC, PIBIEX, 
Permanecer e PIBID; 

2. Construir, em diálogo com os bolsistas e seus orientadores, um calendário anual de 
encontros periódicos; 
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3. Definir temas de interesse comum relacionados à formação acadêmica, pesquisa, 
extensão, inovação, permanência estudantil, ética, integridade científica, 
comunicação científica e planejamento de carreira; 

4. Organizar palestras, oficinas, rodas de conversa e atividades formativas durante os 
encontros; 

5. Estimular a troca de experiências entre estudantes dos diferentes programas 
institucionais; 

6. Registrar as atividades realizadas e acompanhar a participação dos bolsistas ao longo 
do ano; 

7. Avaliar os resultados da ação e propor aperfeiçoamentos para os anos subsequentes. 

5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Regularidade dos encontros realizados, qualidade da organização das atividades propostas e 
participação dos estudantes vinculados aos programas institucionais. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Número de encontros realizados; número de participantes; materiais produzidos durante as 
atividades; registros e relatórios das ações desenvolvidas. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Percepção dos estudantes sobre a contribuição das atividades para sua formação acadêmica 
e para sua integração com a comunidade universitária. 

(d) Impactos 

Fortalecimento da integração entre estudantes dos diferentes programas de bolsas; 
aumento do engajamento acadêmico dos participantes; e consolidação de uma cultura 
institucional de formação complementar voltada à pesquisa, extensão e permanência 
estudantil. 
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AÇÃO 06: Simpósio de Iniciação Científica, Extensão, Docência e 
Permanência do IBIO 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Organizar um simpósio institucional destinado à apresentação dos projetos desenvolvidos 
por estudantes vinculados aos programas PIBIC, PIBIEX, PIBID, Permanecer e demais 
programas institucionais de formação estudantil, promovendo a divulgação de seus 
resultados e o intercâmbio de experiências acadêmicas. 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

Os estudantes vinculados aos programas institucionais de bolsas desenvolvem um conjunto 
expressivo de atividades de pesquisa, extensão e formação acadêmica que frequentemente 
permanecem restritas aos grupos e projetos nos quais estão inseridos. A ausência de 
espaços institucionais dedicados à apresentação integrada dessas atividades reduz as 
oportunidades de intercâmbio entre estudantes, orientadores e diferentes áreas do 
conhecimento presentes no Instituto. 

A realização de um simpósio específico para esses programas busca ampliar a visibilidade 
das ações desenvolvidas, estimular a comunicação científica e extensionista, fortalecer o 
protagonismo estudantil e valorizar o papel dos programas institucionais na formação 
acadêmica dos estudantes do IBIO. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

Diretriz 011 – O IBIO deve estimular processos de integração entre diferentes tipos de 
conhecimento. 

Diretriz 075 – O IBIO deve desenvolver estratégias para garantir o envolvimento de seus 
professores que atuam em pesquisa na formação de estudantes de graduação 

4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Planejar, em conjunto com orientadores, bolsistas e coordenações dos programas 
institucionais, o formato e a programação do simpósio; 

2. Definir cronograma, regulamento e modalidades de apresentação dos trabalhos; 
3. Divulgar amplamente o evento junto à comunidade acadêmica do IBIO; 
4. Receber e organizar as inscrições dos estudantes participantes; 
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5. Realizar sessões de apresentação oral, painéis, exposições ou outras modalidades de 
divulgação dos projetos desenvolvidos; 

6. Promover atividades de integração entre os diferentes programas institucionais de 
bolsas; 

7. Produzir relatório final contendo indicadores de participação e avaliação do evento. 

5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Qualidade do planejamento e da organização do evento, efetividade da divulgação e 
participação dos estudantes e orientadores. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Número de trabalhos apresentados; número de estudantes participantes; programação do 
evento; certificados emitidos; registros e relatório final do simpósio. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Percepção dos participantes sobre a relevância do evento para sua formação acadêmica, 
para a divulgação de seus projetos e para a integração entre estudantes de diferentes áreas 
e programas. 

(d) Impactos 

Fortalecimento da cultura de divulgação científica e extensionista entre os estudantes do 
IBIO; ampliação da visibilidade institucional dos programas PIBIC, PIBIEX, PIBID e 
Permanecer; e estímulo à participação estudantil em atividades de pesquisa, extensão e 
formação acadêmica. 
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AÇÃO 07: Simpósio dos Programas de Pós-Graduação do IBIO 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Organizar um simpósio institucional destinado à apresentação e discussão dos projetos, 
dissertações, teses e demais atividades acadêmicas desenvolvidas pelos estudantes dos 
Programas de Pós-Graduação do Instituto de Biologia, promovendo a integração entre os 
programas e fortalecendo a cultura científica do IBIO. 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

Os Programas de Pós-Graduação do IBIO desenvolvem um amplo conjunto de pesquisas de 
elevada relevância científica, social e ambiental. Entretanto, parte significativa dessas 
atividades permanece restrita aos respectivos programas e grupos de pesquisa, reduzindo 
as oportunidades de intercâmbio científico entre estudantes, docentes e pesquisadores do 
próprio Instituto. 

A realização de um simpósio conjunto dos Programas de Pós-Graduação permitirá ampliar a 
visibilidade das pesquisas desenvolvidas, estimular colaborações interdisciplinares, 
fortalecer a identidade institucional da pós-graduação do IBIO e criar oportunidades de 
formação complementar para estudantes em diferentes etapas de sua trajetória acadêmica. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

Diretriz 011 – O IBIO deve estimular processos de integração entre diferentes tipos de 
conhecimento. 

4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Apresentar a proposta da ação às coordenações dos Programas de Pós-Graduação 
do IBIO e avaliar seu interesse em aderir à iniciativa; 

2. Construir conjuntamente o formato, a programação e o cronograma do simpósio; 
3. Definir modalidades de participação e apresentação dos trabalhos; 
4. Organizar a infraestrutura necessária para a realização do evento; 
5. Divulgar amplamente o simpósio junto à comunidade acadêmica do IBIO; 
6. Realizar sessões de apresentação de projetos, dissertações, teses, palestras e mesas-

redondas; 
7. Produzir relatório final contendo indicadores de participação e avaliação do evento. 
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5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Qualidade da articulação entre o NUPEX e os Programas de Pós-Graduação, efetividade do 
planejamento realizado e participação dos diferentes programas na organização do evento. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Número de trabalhos apresentados; número de participantes; programação do simpósio; 
certificados emitidos; registros e relatório final do evento. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Percepção dos estudantes e docentes quanto à contribuição do evento para a integração 
entre programas, para a divulgação das pesquisas desenvolvidas e para sua formação 
acadêmica. 

(d) Impactos 

Fortalecimento da interação entre os Programas de Pós-Graduação do IBIO; aumento da 
visibilidade institucional das pesquisas desenvolvidas no Instituto; e estímulo à formação de 
redes de colaboração científica entre estudantes e docentes. 
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AÇÃO 08: Projeto de Revitalização da Coleção Exposta da SALEX 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Concluir a elaboração e submeter ao Ministério Público do Estado da Bahia uma proposta 
institucional voltada à revitalização da coleção exposta da Sala de Exposição (SALEX) do 
Instituto de Biologia, ampliando seu potencial como espaço de divulgação científica, 
educação e interação com a sociedade. 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

A coleção exposta da SALEX constitui um importante patrimônio científico, histórico e 
educativo do Instituto de Biologia, desempenhando papel relevante na aproximação entre a 
universidade e a sociedade. Entretanto, parte de sua infraestrutura expositiva necessita de 
modernização, requalificação e ampliação de sua capacidade de comunicação com os 
diferentes públicos que visitam o Instituto. 

Em 2025, o NUPEX iniciou discussões para construção de uma proposta institucional voltada 
à revitalização desse espaço, buscando adequá-lo às demandas contemporâneas de 
divulgação científica, acessibilidade e educação ambiental. Em 2026, pretende-se concluir a 
elaboração dessa proposta e submetê-la ao Ministério Público do Estado da Bahia, visando 
captar recursos para sua implementação. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

Diretriz 001 – O IBIO deve almejar se tornar mais relevante para a sociedade. 

Diretriz 002 – O IBIO deve buscar meios para demonstrar sua relevância para a sociedade. 

Diretriz 033 – O IBIO deve contribuir para que a sociedade conheça a ciência e seus modos 
de produção de conhecimento passando a valorizá-la. 

Diretriz 039 – O IBIO deve promover ações culturais e científicas voltadas para setores 
sociais externos à ciência em temas relacionados ao cotidiano dos mesmos. 

4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Retomar as discussões iniciadas em 2025 sobre a revitalização da SALEX; 
2. Consolidar o projeto técnico de revitalização da SALEX; 
3. Elaborar orçamento e demais documentos exigidos para submissão; 
4. Submeter a proposta ao Ministério Público do Estado da Bahia; 
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5. Divulgar os resultados da submissão junto à comunidade acadêmica do IBIO. 

5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Qualidade da articulação entre os diferentes atores envolvidos na elaboração da proposta e 
cumprimento do cronograma previsto para sua finalização. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Diagnóstico produzido; projeto elaborado; documentação complementar produzida; 
submissão formal da proposta ao Ministério Público do Estado da Bahia. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Percepção da comunidade acadêmica sobre a relevância da proposta para a valorização do 
patrimônio científico e cultural do Instituto. 

(d) Impactos 

Submissão de proposta institucional voltada à revitalização da SALEX e fortalecimento do 
papel da coleção exposta como espaço de divulgação científica, educação e interação entre 
universidade e sociedade. 
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AÇÃO 09: Produção do Relatório Consolidado das Atividades 
Docentes do IBIO 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Produzir o relatório anual consolidado das atividades docentes do Instituto de Biologia a 
partir das informações reportadas nos Relatórios Individuais de Trabalho (RIT), Currículos 
Lattes e demais bases de dados institucionais, gerando indicadores que subsidiem os 
processos de planejamento, avaliação e gestão acadêmica do IBIO. 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

Desde 2020, a Coordenação Acadêmica e o NUPEX vêm desenvolvendo uma iniciativa 
voltada à consolidação e análise das informações presentes nos Relatórios Individuais de 
Trabalho (RIT) dos docentes do Instituto de Biologia. Essa iniciativa tem permitido gerar 
indicadores institucionais sobre ensino, pesquisa, extensão, orientação, produção científica 
e demais atividades acadêmicas desenvolvidas no Instituto. 

Além de subsidiar os processos internos de planejamento e avaliação, o relatório 
consolidado constitui um importante instrumento de transparência e prestação de contas à 
comunidade acadêmica e à sociedade, permitindo acompanhar a evolução de diversos 
indicadores institucionais ao longo do tempo. 

A contínua melhoria dos mecanismos de coleta, integração e análise dessas informações 
contribui para reduzir o trabalho administrativo associado à elaboração dos relatórios, 
aumentar a qualidade dos dados obtidos e ampliar sua utilização para fins de gestão 
acadêmica. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

Diretriz 013 – O IBIO deve estimular a ampla publicização dos dados gerados em processos 
de pesquisa. 

Diretriz 015 – As decisões sobre planejamento e avaliação institucional do IBIO devem 
derivar de uma compactuação entre os membros de sua comunidade. 

Diretriz 016 – A comunidade do IBIO deve aperfeiçoar seus mecanismos de diálogo visando 
a melhorar seus processos de planejamento e avaliação institucional. 
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4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Atualizar os instrumentos utilizados para coleta das informações dos Relatórios 
Individuais de Trabalho dos docentes; 

2. Integrar informações provenientes dos RITs, Currículos Lattes e demais bases de 
dados utilizadas na produção do relatório; 

3. Realizar a consolidação e análise das informações obtidas; 
4. Produzir indicadores institucionais relacionados às atividades de ensino, pesquisa, 

extensão, orientação, produção científica e gestão acadêmica; 
5. Elaborar o relatório consolidado das atividades docentes do IBIO; 
6. Encaminhar o relatório à Coordenação Acadêmica para subsidiar os processos de 

planejamento e avaliação institucional; 
7. Divulgar os resultados junto à comunidade acadêmica do Instituto. 

5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Qualidade da coleta, integração e análise dos dados provenientes dos RITs e demais bases 
utilizadas na elaboração do relatório. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Relatório consolidado produzido; indicadores institucionais gerados; tabelas, gráficos e 
sínteses elaboradas para subsidiar a gestão acadêmica do Instituto. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Percepção da Coordenação Acadêmica e da comunidade acadêmica quanto à utilidade das 
informações produzidas para o planejamento, avaliação e acompanhamento das atividades 
desenvolvidas no IBIO. 

(d) Impactos 

Fortalecimento da cultura de monitoramento e avaliação institucional; ampliação do uso de 
indicadores na gestão acadêmica; e disponibilização contínua de informações qualificadas 
para subsidiar a tomada de decisão no Instituto de Biologia. 
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AÇÃO 10: Comunicação Pública da Pesquisa e Extensão do IBIO 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Apoiar a divulgação das atividades de pesquisa, extensão, criação e inovação desenvolvidas 
no Instituto de Biologia por meio das redes sociais, páginas institucionais, plataformas 
digitais e do blog Inflorescência, ampliando a visibilidade das ações acadêmicas 
desenvolvidas pela comunidade do IBIO. 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

O Instituto de Biologia desenvolve um amplo conjunto de atividades de pesquisa, extensão, 
criação e inovação de grande relevância científica e social. Entretanto, parte significativa 
dessas ações permanece conhecida apenas por seus participantes diretos ou por 
comunidades acadêmicas específicas, reduzindo seu potencial de impacto junto à sociedade 
e à própria comunidade universitária. 

Nos últimos anos, o NUPEX tem atuado na divulgação dessas iniciativas por meio de suas 
redes sociais e plataformas institucionais. Em 2026, pretende-se ampliar esse trabalho por 
meio de uma articulação mais estruturada entre os canais de comunicação do NUPEX e o 
blog Inflorescência, fortalecendo a divulgação científica produzida no Instituto e ampliando 
as oportunidades de participação estudantil nesse processo. 

A participação da estagiária do NUPEX será fundamental para apoiar a produção de 
conteúdos, o acompanhamento das atividades desenvolvidas no Instituto e a manutenção 
de um fluxo contínuo de divulgação científica e extensionista. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

Diretriz 002 – O IBIO deve buscar meios para demonstrar sua relevância para a sociedade. 

Diretriz 013 – O IBIO deve estimular a ampla publicização dos dados gerados em processos 
de pesquisa. 

Diretriz 033 – O IBIO deve contribuir para que a sociedade conheça a ciência e seus modos 
de produção de conhecimento passando a valorizá-la. 

Diretriz 035 – O IBIO deve ter uma estratégia de comunicação pública da ciência. 

Diretriz 037 – Os acadêmicos do IBIO devem investir em comunicar à sociedade em geral, e 
não apenas a seus pares acadêmicos, os resultados de suas atividades de pesquisa. 
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Diretriz 042 – O IBIO deve oferecer atividades de formação em comunicação pública da 
ciência para seus acadêmicos. 

Diretriz 043 – O foco da comunicação pública da ciência pelo IBIO deve ser a informação 
científica. 

4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Monitorar continuamente as atividades de pesquisa, extensão, criação e inovação 
desenvolvidas no IBIO com potencial para divulgação pública; 

2. Articular-se com docentes, estudantes, grupos de pesquisa, programas de pós-
graduação e projetos de extensão para identificação de conteúdos de interesse; 

3. Produzir materiais de divulgação científica e institucional, incluindo textos, cards, 
vídeos, entrevistas e reportagens; 

4. Divulgar os conteúdos produzidos por meio das redes sociais e plataformas 
institucionais do NUPEX; 

5. Estabelecer articulação permanente com o blog Inflorescência visando ampliar a 
divulgação das ações desenvolvidas no Instituto; 

6. Envolver a estagiária do NUPEX na produção, organização e divulgação dos 
conteúdos; 

7. Avaliar periodicamente o alcance e a efetividade das ações de comunicação 
realizadas. 

5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Regularidade da produção de conteúdos, qualidade da articulação com a comunidade 
acadêmica e funcionamento contínuo dos canais de divulgação. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Número de postagens realizadas; textos produzidos para o blog Inflorescência; materiais de 
divulgação produzidos; ações e projetos divulgados ao longo do ano. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Percepção da comunidade acadêmica sobre a visibilidade das atividades desenvolvidas no 
IBIO e satisfação dos docentes, estudantes e técnicos que tiveram suas ações divulgadas. 

(d) Impactos 
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Ampliação da visibilidade pública das atividades de pesquisa e extensão do Instituto; 
fortalecimento da comunicação científica do IBIO; aumento do alcance das ações divulgadas 
e fortalecimento da interação entre universidade e sociedade. 
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AÇÃO 11: Produção de Projeto e Relatório dos Editais PRONEX 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Captar recursos da Pró-Reitoria de Extensão da UFBA (PROEXT) para apoiar as ações 
desenvolvidas pelo NUPEX e prestar contas das atividades realizadas no âmbito do 
Programa de Apoio aos Núcleos de Extensão (PRONEX). 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

O Programa de Apoio aos Núcleos de Extensão (PRONEX) constitui uma importante fonte de 
apoio para as atividades desenvolvidas pelo NUPEX, permitindo a execução de ações de 
extensão, divulgação científica e comunicação institucional, além de viabilizar a participação 
de estudantes por meio de bolsas de extensão. 

Os recursos e bolsas obtidos por meio do PRONEX têm contribuído diretamente para a 
realização das ações previstas no Plano Anual de Trabalho do NUPEX, incluindo iniciativas de 
formação acadêmica, comunicação pública da pesquisa e extensão e fortalecimento da 
interação entre universidade e sociedade. 

Dessa forma, torna-se necessário produzir os relatórios técnicos e financeiros das atividades 
executadas e elaborar nova proposta para participação nos editais subsequentes do 
programa. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

A ação não está diretamente vinculada a uma diretriz específica da Política de 
Desenvolvimento do IBIO. 

4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Acompanhar a execução das atividades vinculadas ao projeto PRONEX em 
andamento; 

2. Produzir os relatórios técnicos e demais documentos exigidos pela PROEXT; 
3. Avaliar os resultados alcançados pelo projeto em execução; 
4. Elaborar nova proposta para participação nos editais PRONEX subsequentes; 
5. Produzir plano de trabalho para bolsista vinculado ao projeto; 
6. Submeter a proposta aos editais da PROEXT dentro dos prazos estabelecidos. 
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5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Qualidade da execução das atividades previstas no projeto, cumprimento dos prazos e 
atendimento às exigências estabelecidas pela PROEXT. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Relatório técnico produzido; relatório financeiro produzido; projeto submetido; plano de 
trabalho elaborado; participação em editais PRONEX. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Fortalecimento da capacidade institucional do NUPEX para desenvolver e gerir ações de 
extensão. 

(d) Impactos 

Captação de recursos e bolsas para apoiar as atividades do NUPEX e fortalecimento das 
ações de extensão, divulgação científica e comunicação institucional desenvolvidas pelo 
Instituto. 
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AÇÃO 12: Produção e Discussão Pública do PAT NUPEX 2027 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Discutir com a comunidade do IBIO a proposta preliminar do Plano Anual de Trabalho (PAT) 
do NUPEX para 2027, visando colher sugestões, identificar demandas institucionais e 
aperfeiçoar a versão final do documento. 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

Desde 2019, o NUPEX vem adotando a prática de apresentar publicamente sua proposta de 
Plano Anual de Trabalho antes de sua aprovação final, permitindo que membros da 
comunidade acadêmica contribuam para sua construção. Essa estratégia tem fortalecido os 
processos participativos de planejamento institucional e ampliado o alinhamento entre as 
ações desenvolvidas pelo Núcleo e as necessidades da comunidade do Instituto. 

A manutenção dessa prática contribui para consolidar uma cultura institucional baseada no 
diálogo, na transparência e na construção coletiva das ações de pesquisa, extensão, criação, 
inovação e avaliação desenvolvidas pelo NUPEX. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

Diretriz 015 – As decisões sobre planejamento e avaliação institucional do IBIO devem 
derivar de uma compactuação entre os membros de sua comunidade. 

Diretriz 016 – A comunidade do IBIO deve aperfeiçoar seus mecanismos de diálogo visando 
a melhorar seus processos de planejamento e avaliação institucional. 

Diretriz 049 – O IBIO deve fomentar um ambiente de convivência que priorize a escuta. 

4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Elaborar uma versão preliminar do PAT NUPEX 2027; 
2. Disponibilizar previamente o documento à comunidade acadêmica do IBIO; 
3. Convocar reunião ampliada para apresentação e discussão pública da proposta; 
4. Receber sugestões, críticas e propostas de alteração apresentadas pela comunidade; 
5. Incorporar ao documento as contribuições consideradas pertinentes pelo NUPEX; 
6. Produzir a versão final do PAT NUPEX 2027; 
7. Encaminhar o documento para apreciação pelas instâncias competentes e divulgá-lo 

à comunidade do IBIO. 
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5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Qualidade da divulgação da proposta preliminar, participação da comunidade acadêmica no 
processo de discussão e efetividade dos mecanismos de escuta utilizados. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Versão preliminar produzida; reunião pública realizada; contribuições recebidas; versão final 
do PAT NUPEX 2027 elaborada e divulgada. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Percepção da comunidade acadêmica quanto à possibilidade de participação nos processos 
de planejamento do NUPEX e satisfação com os mecanismos de consulta adotados. 

(d) Impactos 

Fortalecimento da cultura de planejamento participativo no Instituto e aumento do 
alinhamento entre as ações desenvolvidas pelo NUPEX e as demandas da comunidade 
acadêmica. 

 

  



 

  
NUPEX: NÚCLEO ACADÊMICO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSÃO, CRIAÇÃO E INOVAÇÃO 36 

 

PAT NUPEX - 2026 

AÇÃO 13: Produção do RAT NUPEX 2026 

1-	Qual	o	objetivo	desta	Ação?	

Produzir o Relatório Anual de Trabalho (RAT) do NUPEX referente ao exercício de 2026, 
sistematizando as ações desenvolvidas pelo Núcleo, avaliando seus resultados e 
documentando suas contribuições para o Instituto de Biologia. 

2-	Qual	a	motivação	para	inclusão	desta	Ação	neste	PAT?	

A elaboração do Relatório Anual de Trabalho constitui uma atividade fundamental para os 
processos de planejamento, avaliação e prestação de contas das instâncias de gestão 
acadêmica da Universidade Federal da Bahia. Além de atender às exigências institucionais, o 
RAT permite registrar as ações desenvolvidas ao longo do ano, avaliar os resultados 
alcançados e identificar oportunidades de aperfeiçoamento para os anos subsequentes. 

O relatório também representa um importante instrumento de transparência institucional, 
permitindo que a comunidade acadêmica acompanhe as atividades realizadas pelo NUPEX e 
seus impactos sobre o Instituto. 

3-	Esta	 ação	 atende	 a	quais	Diretrizes	da	Política	de	Desenvolvimento	do	
IBIO?	

Diretriz 015 – As decisões sobre planejamento e avaliação institucional do IBIO devem 
derivar de uma compactuação entre os membros de sua comunidade. 

Diretriz 016 – A comunidade do IBIO deve aperfeiçoar seus mecanismos de diálogo visando 
a melhorar seus processos de planejamento e avaliação institucional. 

4-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	a	realização	desta	ação?	

1. Reunir informações sobre as ações desenvolvidas pelo NUPEX ao longo de 2026; 
2. Solicitar aos membros do Núcleo informações complementares necessárias à 

elaboração do relatório; 
3. Avaliar o grau de execução das ações previstas no PAT NUPEX 2026; 
4. Sistematizar os resultados, produtos e impactos das ações realizadas; 
5. Elaborar a versão preliminar do Relatório Anual de Trabalho; 
6. Submeter o documento à apreciação dos membros do NUPEX; 
7. Produzir a versão final do relatório e encaminhá-la às instâncias competentes do 

IBIO; 
8. Divulgar o documento junto à comunidade acadêmica. 
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5-	Qual	a	estratégia	da	instância	de	gestão	para	avaliar	o	sucesso	da	ação?	

(a) Processos 

Qualidade e disponibilidade das informações necessárias à elaboração do relatório, bem 
como efetiva participação dos membros do NUPEX na sua construção e validação. 

(b) Resultados tangíveis (outputs) 

Versão preliminar do RAT produzida; versão final aprovada; encaminhamento do 
documento às instâncias competentes; divulgação do relatório à comunidade acadêmica. 

(c) Resultados intangíveis (outcomes) 

Percepção dos membros do NUPEX e da comunidade acadêmica quanto à clareza, utilidade 
e qualidade das informações apresentadas no relatório. 

(d) Impactos 

Utilização do RAT como instrumento de avaliação, planejamento e memória institucional do 
NUPEX, contribuindo para o aperfeiçoamento contínuo de suas ações e para a transparência 
da gestão acadêmica no Instituto de Biologia. 

 
 


