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Os Planos Anuais de Trabalho (PAT) e os Relatérios Anuais de Trabalho (RAT) das instancias de
gestdo acadéemica das Unidades Universitarias da UFBA sdo instrumentos previstos no Estatuto e
Regimento Geral da Universidade. Eles qualificam o planejamento e a avaliacdo dessas instancias
de gestdo e ampliam a transparéncia de suas acoes.

Adicionalmente, os PAT de uma dada Unidade Universitaria devem compor o Plano Anual (PA)
dessa Unidade, o qual, por sua vez, ainda de acordo com o Estatuto e Regimento Geral, deve ser a
base para a formulacdo dos Planos Individuais de Trabalho (PIT) de seus docentes.

A Politica de Desenvolvimento do IBIO, aprovada pela Congregacdao em dezembro de 2020, prevé
que suas instancias de gestdo devem incluir, em seus PAT, estratégias para incorporar as diretrizes
de desenvolvimento descritas na Politica. Além disso, devem realizar esse planejamento, sempre
que possivel, com participacdo ou consulta a comunidade do IBIO.

Atendendo a essas normas, no presente documento 0 NUPEX apresenta seu RAT-2021 e PAT-2022:

- indica como o NUPEX encaminhou as previstas no
PAT NUPEX 2021 (que ja atendia as diretrizes da Politica de Desenvolvimento) e descreve
ainda outras acGes ndo previstas, mas que foram realizadas;

- apresenta as previstas pelo Nucleo para 2022 de modo
a atender as diretrizes da Politica de Desenvolvimento e incorporar as sugestdes apresentadas
pela comunidade do IBIO em Reunido Ordinaria Ampliada do NUPEX, ocorrida em 02 de
dezembro de 2021.

Esperamos, com isso, manter e ampliar a qualidade da comunicacao e interacio do NUPEX com a
comunidade do IBIO.

Equipe do NUPEX

Salvador, 07 de fevereiro de 2022
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RAW NOPEX 2021

O PAT NUPEX 2021 previu 22 agoes: 14 delas foram realizadas (8 das quais preveem continuidade
em 2022), 2 foram canceladas e 6 foram transferidas para o PAT NUPEX 2022. Outras 3 acdes, nao
previstas no PAT NUPEX 2021, também foram realizadas ao longo do ano.

Acoes realizadas:

A Bgée 3 (Promover evento e curso sobre produgdo em colaboragcdo com a sociedade) teve por
objetivo auxiliar a comunidade do IBIO a implementar as diretrizes de sua Politica de
Desenvolvimento que dizem respeito a producdao em colaboracdo com a sociedade, visando a
resolugdo de problemas concretos (Diretrizes 1', 2%, 3°, 4°, 6°, 95, 227, 238 24° 26", 31", 322, 33",
34'*) e a formacdo continuada de seus docentes e egressos (Diretrizes 211" e 212). Ela incluiu a
oferta do curso “Fundamentos da transdisciplinaridade e praticas pedagogicas na formacao de
estudantes para a coproducao entre ciéncia e outros setores da sociedade” (8 horas), nos dias 11
e 12 de novembro, e a realizacdo do evento “Oportunidades de coproducao entre o IBIO e a
sociedade” (3 horas), no dia 13 de dezembro.

O curso' foi oferecido pelo Programa de Formacdo Pedagdgica da PRODEP para docentes da
UFBA (28 concluintes, sendo nove do IBIO) e como agdo de extensdo para os demais interessados
(32 concluintes). A primeira parte do curso tratou, inicialmente, das dificuldades relacionadas a
producdo de conhecimento cientifico capaz de atender as expectativas sociais de sua usabilidade na
resolucdo de problemas da esfera pubica, e entdo das estratégias transdisciplinares postuladas para a
construcdao desse tipo de conhecimento e dos modos pelos quais docentes de universidades com
orientacdo disciplinar podem atuar transdisciplinarmente em suas atividades cotidianas de pequisa,
extensdao, ensino e orientacdo e, ao mesmo tempo, disputar politicamente a agenda da
transdisciplinaridade na academia. A segunda parte do curso aprofundou o tema da formagao para a
transdisciplinaridade, iniciando com uma discussdao sobre como a adocdo, pelo(a) docente, de

Diretriz 001 — O IBIO deve almejar se tornar mais relevante para a sociedade.

Diretriz 002 — O IBIO deve buscar meios para demonstrar sua relevancia para a sociedade.

Diretriz 003 — O IBIO deve incorporar a dimensdo de responsabilidade social de modo transversal em sua atuagdo.

Diretriz 004 — O IBIO deve estabelecer colaboragdes tanto com setores académicos como com outros setores da sociedade.

Diretriz 006 — O IBIO deve atuar como um agente no processo de transi¢do da sociedade para um padrao mais sustentavel.

Diretriz 009 — A ciéncia produzida pelo IBIO deve servir a sociedade.

Diretriz 022 — O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade na producéo de conhecimento cientifico visando a contribuir com o

aprendizado individual e social.

8  Diretriz 023 — O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade na formulagdo de suas agendas de pesquisa visando a tornar o
conhecimento produzido mais usavel pela sociedade.

9  Diretriz 024 — O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade em suas atividades de pesquisa visando a contribuir para a resolugao
de problemas socioecolégicos e com a transi¢do para uma sociedade mais sustentavel.

10 Diretriz 026 — A coprodugdo, pelo IBIO, de conhecimento cientifico adequado para a resolucdo de problemas socioecolégicos deve
preferencialmente envolver membros da sociedade que dominam conhecimentos tradicionais de modo a garantir o resgate e registro desse
conhecimento.

11 Diretriz 031 — O IBIO deve oferecer a sociedade informagdes cientificas, que sdo imprescindiveis para que o debate democratico resulte em
decisGes mais adequadas.

12 Diretriz 032 — O IBIO deve contribuir para que a reputacdo da Universidade seja recuperada frente a sociedade.

13 Diretriz 033 — O IBIO deve contribuir para que a sociedade conheca a ciéncia e seus modos de produgdo de conhecimento passando a valoriza-
la.

14  Diretriz 034 — O IBIO deve valorizar o papel da ciéncia como parte integrante da solucdo de problemas e de formulac&o de politicas ptiblicas
que promovam justica social.

15 Diretriz 211 — O IBIO deve oferecer formagdo continuada para seus professores (p.ex., temas de docéncia, inter-e transdisciplinaridade etc.).

16 Diretriz 212 — O IBIO deve oferecer formacdo continuada para seus egressos (p.ex., cursos livres, cursos de especializacdo).

17  Gravagdo do curso “Fundamentos da transdisciplinaridade e praticas pedagogicas na formacdo de estudantes para a coprodugdo entre ciéncia e

outros setores da sociedade” disponivel em https://youtu.be/0Dag5QkrHvI
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estratégias de ensino mais ativas e com grau adequado de instrucdao podem estimular os(as)
estudantes a adotarem estratégias de aprendizagem mais profundas e autorreguladas, elevando a
qualidade de sua formacgao, e como estratégias como a aprendizagem baseada em problemas podem
ser ajustadas para formar egressos mais capazes de atuar com problemas da esfera publica, na
interface entre ciéncia e politica.

O evento' foi oferecido como agéo de extensdo e teve 28 concluintes, sendo sete deles docentes do
IBIO. Seu objetivo foi o de catalisar a aproximacdo entre setores da sociedade de Salvador e a
comunidade do Instituto de Biologia visando a detectar oportunidades para o desenvolvimento de
processos de coproducao de conhecimento que seja usavel para a resolucdao de problemas da
realidade concreta da sociedade com o apoio da ciéncia. Ele contou com a apresentacao de
exemplos bem-sucedidos de acdes de coproducao e de formagao continuada, derivadas de parcerias
entre o IBIO e setores da sociedade ocorridas em ACCS e outros componentes curriculares, em
orientacao de trabalhos de conclusao de curso e no desenvolvimento de projetos de pesquisa e agcoes
de extensdo. As apresentadoras foram parceiras externas, vinculadas ao IBAMA, a ONG Instituto
Maos da Terra, ao Movimento Socioambiental de Piatd e ao Ministério Publico Estadual. Em
seguida, houve um debate sobre desafios e oportunidades para ampliacdo das agdes de coproducao e
formacdo continuada no IBIO e, ao final, foi apresentada e debatida a proposta do NUPEX de
criacdo de um Programa Permanente de Extensdao em Coproducdo e Formagdo Continuada para o
IBIO, com o objetivo de incorporar ajustes sugeridos pelos(as) presentes. A implementacao desse
Programa representara a (Programa de Coprodugdo e Formagdo Continuada) do PAT
NUPEX 2022.

A Bgéie 7 (Criar um diretério de competéncias/recursos e demandas dos professores do IBIO)
teve por objetivo produzir um diagnéstico que sirva de base para a realizacdo de agdes que
ampliem as colaboracdes académicas e a integracdo de conhecimentos no IBIO, previstas na sua
Politica de Desenvolvimento (Diretrizes 4", 11%°, 211*'). Essas colabora¢des podem contribuir com
a reducao das grandes assimetrias de indicadores de pesquisa e extensdo existentes entre o0s(as)
docentes do IBIO, detectadas no Diagndstico do IBIO produzido pelo NUPEX (NUPEX 2020*). O
Diretério foi gerado a partir de um questionario enviado a todos(as) docentes do IBIO em 30 de
novembro, no qual constavam perguntas que avaliavam sua percepgdo sobre o nivel de colaboragao
que estabelece com outros(as) docentes do IBIO, sobre as barreiras percebidas para desenvolver tais
colaboragoes, sobre os temas académicos nos quais poderia oferecer apoio (assessoria, formagao
continuada, coorientacdo) e sobre a infraestrutura que demanda e que tem disponibilidade de
compartilhar com colegas do IBIO. O questionario foi respondido por 23 dos(as) 66 docentes do
IBIO.

Um subconjunto das perguntas do questionario procurou avaliar a percepcao dos(as) docentes sobre
seu atual nivel de colaboracdo com colegas do IBIO, sobre os fatores que impedem essa
colaboracdo e sobre sua disponibilidade e interesse para colaborar em diferentes temas. Mais da
metade dos respondentes afirmou que seu nivel atual de colaboracdo académica com colegas do
IBIO deveria se manter como esta, enquanto os demais indicaram que esse nivel deveria aumentar
(Figura 1, esquerda). Os motivos apontados pelos(as) ultimos(as) para essa situacao de colaboragado
menor que a desejada foram variados, incluindo principalmente: ndo conhecer pessoalmente os(as)

18 Gravacao do evento “Oportunidades de coprodugdo entre o IBIO e a sociedade” disponivel em https://youtu.be/ONQgXgHiD4M

19 Diretriz 004 — O IBIO deve estabelecer colaboragdes tanto com setores académicos como com outros setores da sociedade.

20 Diretriz 011 — O IBIO deve estimular processos de integracao entre diferentes tipos de conhecimento.

21 Diretriz 211 — O IBIO deve oferecer formagdo continuada para seus professores (p.ex., temas de docéncia, inter-e transdisciplinaridade etc.).

22 NUCLEO DE PESQUISA, EXTENSAO, CRIAGAO E INOVAGAO. Diagnéstico do IBIO: plano anual de trabalho 2021. Coordenacio geral e
texto: Pedro Luis Bernardo da Rocha. Salvador: Universidade Federal da Bahia, Instituto de Biologia. 2020. 59 p. Disponivel aqui:

https://biologia.ufba.br/sites/biologia.ufba.br/files/pat nupex 2021 folha dupla.pdf
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demais docentes, sua area de atuacdo e/ou sua infraestrutura de laboratério; ter alta carga de
trabalho; falta de formacdo prévia voltada para estabelecer colaboracGes; e a crenca de que
outros(as) docentes ndo teriam interesse de colaborar (Figura 1, direita).
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Vocé considera que seu hivel de colaboracdo académica
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com outros(as) docentes do IBIO:

colaboracdes

Aspectos de minha personalidade
nao facilitam o estabelecimento de
colaboracdes

colabaorar comiga
Mo tenho interesse em estabelecer,

MNao perceba barreirasT|
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Minha carga de trabalho nao.
favorece caolaboragées
Nao conheco area de atuacao de
para estabelecer colaborgées
Acredito que os(as) docentes do
IBIO n&o tEm interesse em
Minha area de atuacéo nao favarece,
essas colaboragdes

Mda conhego a infraestr. de lab. de
Minha farmac&o n&o me preparou.

Que fatores vocé considera que atuam como barreiras
para que vocé estabeleca colaboragdes académicas (em
pesquisa, extensao, criagao, inovagao e orientagio) com
outros(as) docentes do IBIO?
Figura 1. Percepcdo de 23 docentes do IBIO sobre seu grau de colaboragdao académica
com colegas do mesmo Instituto (esquerda) e sua percepc¢ao sobre os fatores que atuam

como barreiras para o estabelecimento dessas colaboragoes (direita).

Questionados(as) sobre sua disponibilidade para colaborar com colegas do IBIO, seja oferecendo
cursos e assessoria em temas especificos, seja coorientando estudantes, 10 se disponibilizaram a
oferecer cursos, 16 a oferecer assessoria (Figura 2) em diversos temas (Figura 3) e 21 em
participar de coorientacdo de estudantes (Figura 2).
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Voce se disporia a colaborar pessoalmente com outros
(as) docentes do IEBIO em temas académicos que domina?

Figura 2. Disponibilidade de 23 docentes do IBIO em colaborar com seus colegas em
temas que domina.



CURSO ASSESSORIA CO-ORIENTAGCAO

Adriana M X
Alessandra S Genética e Evolucéo X
Anderson A X
André C Fisiol & Morfol X
Carlos C X
Hist, Filos, Sociol Ciéncia;
Charbel H Pesq Educacional X
Doriedson G Limnol & Paleoecol X
Andlise de dados; Levantam Diversidade;
Eduardo M Modelos Comunidades & Din Sistemas; X
Restauracéo Ecoldgica
- Histol; Biol.Desenv;
Emilio L Evo-Devo; Morfol X
Henrique B X
José Geraldo A X
Kelly L Anatomia Vegetal X
Lazaro S Botanica Estrutural Aplicada X
. . Agroecol; Sist Agrofl;
Maria Aparecida Ecofisiol spp nativas X
Cultura de Tecidos Vegetais
Moema B Biotecnologia Vegetal X
Nadia R Floristica; Ecologia; Educacdo X
Estatist; Desenho Amostr;
Pavel D R; Ecol. Paisag; Efeito Bor:ia;
Revisdo Inglés
Transdisciplinaridade; Coproducdo;
=il Processos Politicas Publicas; PBL X
S Sistematica (mol); Taxonomia; Biogeografia;
RS Conserv Fauna/ Critérios IUCN ; Ictiologia X
Ricardo D Macroecol; Desenho Metodol; Biol. Critica; X
Conservagao
A Sistem Anelideos; Filogeogr Marinha;
S Historia das Ciéncias Naturais X
Vanessa C Genética; Bioinformatica X

Figura 3. Disponibilidade de 22 docentes do IBIO para colaborar com colegas
oferecendo curso (amarelo) e/ou assessorias (vermelho) em temas especificos e
participando de coorientagdo de estudantes (laranja). Os temas sublinhados coincidem
com temas de interesse para receber cursos e assessorias (ver Figura 6).



Um segundo subconjunto de perguntas procurou diagnosticar a disponibilidade de colaboracao com
outros docentes através do compartilhamento de infraestrutura académica (de pequisa, extensao,
criacdo, inovacdo e orientacdo) da qual ja dispdem e as demandas existentes por itens de
infraestrutura. A grande maioria dos respondentes indicou disponibilidade para compartilhar itens
de infraestrutura de que dispoem, embora alguns tenham indicado que ndo dispdem de
infraestrutura para compartilhar (Figura 4, acima). Os itens indicados como disponiveis sdo
variados, incluindo desde espaco fisico até equipamentos de laboratério, passando por
computadores, livros, casa de vegetacdo e outros (Figura 4, abaixo).
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gia Ambiental para docentes e
discentes que precisam. A . Pedro R Literatura cientifica (livros)
José Geraldo A Estruturas laboratoriais.
Alessandra S LAGEV Ainfraestrutura do meu labo-
Orientagéo, extenséo, o ratorio: espago, computa-
= Equipamentos de micro- Kelly L pesquisa, infraestrutura de Priscila C dores, equipamentos que aux-
André C scopia. laboratorio. iliam em analises moleculares
Todas que dispomos e sejam (e.g., medidor de pH, cuba de
carlos C Infraestrutura, pesquisa e ori- LAazaro S necessarias por algum(a) eletroforese).
entaggo. colega. Ricardo D Todas
. Laboratério de Sementes e
Doriedson G Laboratéric de microscopia. desenvolvimento Rémulo B Ainda estou montando o labo-
. Ma. Aparecida vegetal(LASED), casa de omulo ratorio, so tenho uma estufa e
Infraestrutura do laboratorio, P Vegetagao, Jardim Didatico do uma geladeira.
Eduardo M realizagéo de analises, IBIO/UFBA. .
coorientagdo de discentes. Ja estarmos colaborando e
Toda a infraestrutura do meu Ja compartilho equipamentos compartilhando infraestrutura.
ni ! dao como purificador de agua, N3o tenho tempo habil para
Emilio L laboratério (micrsoscopios, Moema B autoclave, ultrafreezer e Suzana L * noves projetos, cursos e co-
aparelhos para histologia, camara de fluxo laminar laboragdes além dos que ja
bancadas, pipetas, etc.). estdo em andamento com
Profs do IBIO.

Figura 4. Predisposicao de 23 docentes do IBIO para colaborar com seus pares a partir
do compartilhamento de infraestrutura (acima) e itens de infraestrutura que cada um
indicou que poderia compartilhar. (*) Respondeu “Nao”.

Uma proporcdio menor de respondentes, ainda que sua maioria, indicou ter demanda por
infraestrutura adicional a que ja possui (Figura 5, acima), incluindo desde espaco para laboratorio
de pesquisa e sala de permanéncia até diversos tipos de equipamentos de laboratério, passando por
infraestrutura para producao de audiovisual (Figura 5, abaixo).

Os resultados do disgndstico para producao do Diretorio, apresentado acima, ja podem ser usados
pelos(as) docentes do IBIO para deteccdo de potencialidades de interagao com seus(uas) colegas.
Com base nesses resultados, o NUPEX planejara a Beéi@ & (Potencializagdo de produgdo
cientifica) do PAT NUPEX 2022.
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Contagem

Néo

Sim

Voce tem demanda por itens de infraestrutura dos quais
vocé nao dispoe pra realizar suas atividades académicas
(pesquisa, extensao, criacdo, inovacéo e orientacio)?

Preciso de espago para

As lupas que tenho em meu
laboratério sdo emprestadas

Adriana M Liofilizador, destilador de Eduardo M instalar os computadores do da profa. Angela Zanata, uti-
agua. laboratorio. Atualmente eles o lizo o espago do Museu de
nem cabem na sala Priscila C Histéria Natural da Bahia e os
Alessandra S Sequenciamento de DNA. — Equipamentos para biologia ﬁ]qcul;pcau:”;n;f:sgzgsaggl;:io_
Emilio L gc:jlqegﬂl‘arg.sJ:oig;Solaboragao ratério do prof. Henrique
Laboratorio de pesquisa e . Batalha.
Anderson A sala de permanéncia. Biorreator, citometro de fluxo,
Moema B PCR real time. Infraestruruta para produgao
Andlises plasmaticas, san- a audiovisual. Infraestrutura
Carlos C guineas e de estresse oxida- o Estéreomicroscopios mais Romulo B para sistematica molecular
tivo. Nadia R modemos. (Extragio e PCR).
Uma laboratério onde se faga Equipamentos para Liofil!zad?jr (?uebt:ad: 2;) 35'
2 todas as etapas da anélise de armazenamento, triagem e concionado (quebrado 3), des-
Doriedson G DNA ambiental em sedimen- Pavel D identificag&o de invertebrados: Suzana L tilador (soltando fumaga), cen-

tos e agua.

alcool, frascos, lupa e outros
equipamentos e espago para

trifuga (quebrada), in-
cubadores (sem manutengio).

realizagdo do trabalho.

Figura 5. Demanda de 23 docentes do IBIO por uso de infraestrutura para atividades
académicas (acima) e itens de infraestrutura demandados por docente (abaixo).

A Bgé&o & (Realizar consulta aos professores sobre temas de cursos que eles tenham interesse em
realizar e organizar a oferta desses cursos) teve por objetivo cumprir uma diretriz da Politica de
Desenvolvimento do IBIO (Diretriz 211*). A consulta foi realizada no mesmo instrumento citado na
Bg&o 7 e incluiu ndo apenas demanda por temas para realizar cursos de formagdo continuada,
mas também demandas por temas para receber assessoria. O questionario foi respondido por 23
dos(as) 66 docentes do IBIO.

Os assuntos indicados como de interesse para receber formacao continuada e assessorias incluiram:
temas relacionados a estratégias de ensino; temas das ciéncias bioldgicas; métodos de analise
(sendo o tema “estatistica” o mais frequente); outras técnicas; temas das humanidades / ciéncias
sociais; e sobre setores administrativos (Figura 6). Oito deles coincidem total ou parcialmente com
temas indicados na lista de disponibilidades de oferta de cursos e assessoria (Figura 3), o que
demonstra potencial imediato para planejar colaboragoes.

Com base nos resultados dessa consulta, o NUPEX planejara a Bgé&ie 1® (Formagdo docente sob
demanda) de seu PAT NUPEX 2022.

23 Diretriz 211 — O IBIO deve oferecer formagdo continuada para seus professores (p.ex., temas de docéncia, inter-e transdisciplinaridade etc.).
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Ensino para alunos | Estatistica (5) | | Estatistica (7) |
com deficiéncia

Estatistica Avancada
Tecnologias digitais  Tecnologias digitais (selecao de modelos, GLM)
de ensino de ensino
Modelagem Matematica
Avaliacéo de e Computagao
aprendizagem Modelagem

Metodologias qualitativas

Aprendizagem baseada
em problemas

Andlise de Andlise de
informagdes especiais informagdes
Sistematica Sistematica (Google Engine) especiais

molecular molecular

Técnicas Laboratoriais

Identificagéo Historia e Filosofia
de espécies da Ciéncia
___________ 1 -—-—-=-—=-=-====1
---------------------- ! Interacéo 1! Interacéo I
' Genética Molecular | ' Genética Molecular | ' Ciéncia-Sociedade l L Ciéncia-Sociedade l

Restauracéo ecoldgica

Setores administrativos

Figura 6. Temas indicados por 23 docentes do IBIO como de interesse para receber
formacdo continuada (amarelo) e assessoria (vermelho), organizados por temas: a
esquerda, de cima para baixo, “estratégias de ensino” e “temas das ciéncias biologicas”;
a direita, de cima para baixo: “métodos de analise”, “outras técnicas”, “temas das
humanidades / ciéncias sociais” e sobre “setores administrativos”. Temas circundados
por linha continua sdo idénticos aos listados pelos(as) docentes como potenciais ofertas
de formacgdo continuada e assessoria; os circundados por linha tracejada sdo temas
semelhantes aos listados como potenciais ofertas. Numeros entre parénteses indicam o
nimero de professores que citaram cada item. A auséncia de nimero indica a mencao
por apenas um(a) docente.

A Begéio 9 (Colaborar com Centro Académico no acolhimento de calouros produzindo material
informativo) teve por objetivo atender a uma demanda especifica do Centro Académico (CA) em
prover informagoes aos calouros dos cursos de Ciéncias Biolégicas sobre a UFBA, particularmente
nos temas relacionados a pesquisa extensao, orientagao, pos-graduagdo e governanca institucional.
Apos a definicdo dos temas e conteidos em comum acordo entre NUPEX e CA, o NUPEX
elaborou os textos para trés podecasts e o CA produziu o material final. O primeiro podecast,
intitulado “Primeiros passos sobre pesquisa, extensdo e pés-graduacio”, apresenta um breve
historico das relagdes ente ensino, pequisa e extensdao nas universidades e sobre a origem da pds-
graduacdo para entdo caracterizar as atividades de pesquisa, extensdao e pos-graduacdo nas
universidades publicas brasileiras. O segundo, intitulado “Como participar de pesquisa, extensao
e poés-graduacdo””, caracteriza as atividades desenvolvidas pelos docentes na Universidade,
apresenta indicadores de pesquisa, extensao e orientacao dos docentes do IBIO e descreve os modos
pelos quais os novos estudantes podem se vincular a laboratorios para ampliar o escopo de sua
formacdo académica e cidada, incluindo as oportunidades de acesso a bolsas de programas

24 Podecast “Primeiros passos sobre pesquisa, extensdo e pos-graduagdo” — Disponivel em https://youtu.be/Cdng9tWW9bo
25 Podecast “Como participar de pesquisa, extensdo e pés-graduacdo” — Disponivel em https://youtu.be/KBUUA1sxQUc
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institucionais, tanto durante a graduagdo como ingressando em um curso de pos-graduacdao. O
terceiro podecast, intitulado “Governanca — UFBA e IBIO”*, caracteriza o porte das
universidades publicas como a UFBA, e de seus institutos, como o IBIO, e os decorrentes desafios
para seu funcionamento, para entdo caracterizar o padrao de governanca colegiado das Instituicdes
Federais de Ensino Superior, derivado do preceito constitucional da autonomia universitaria e
divergente do padrdo de governanca de estilo mais empresarial estabelecido a partir da década de
1980 em varios paises. Descreve entdo os orgaos colegiados superiores da UFBA e os orgdos
colegiados do IBIO e suas atribui¢des, destacando a relevancia da participagdo estudantil em todas
essas instancias de discussao e deliberacao.

A Bg@e 1® (Estimular a participagdo da comunidade do IBIO em atividades de extensdo
relacionadas ao Programa Biologia na Rua) teve por objetivo cumprir uma série de diretrizes da
Politica de Desenvolvimento relacionadas a divulgacdo cientifica e aproximacdo com a populacao
de Salvador (Diretrizes 37%, 38%, 39%, 41*°). Pelo terceiro ano seguido, o NUPEX estimulou a
comunidade do IBIO a desenvolver acdes de extensao vinculadas ao Programa Biologia na Rua: o
projeto “IBIO Divulgande”, coordenado pela profa. Flora Fernandes, que foi iniciado em 2020,
realizou, com o apoio de um bolsista Permanecer, a gestao do perfil do Instituto de Biologia no
Instagram e a gestdo de canal no YouTube “E ai, IBIO?”*'; o projeto “O IBIO conta sua Histéria”,
coordenado pelas profas. Adriana Medeiros e Moema Belintani e pelo servidor técnico-
administrativo Tiago Serravale, lancou um edital para que docentes, discentes e técnicos do IBIO
submetessem histdrias infantis contando achados cientificos de pesquisas vinculadas ao Instituto, o
que resultou em 30 histérias que, tendo sido ilustradas por estudantes da Escola Municipal Nova
Sussurra, em Salvador, compordo um e-book ora em processo de editoracdo para publicacdo pela
EDUFBA. Cada capitulo inclui um link que direciona para um link de contacao da histéria por um
dos autores, traduzido em libras; o projeto “Botanica Sempre Viva”*, coordenado pela profa.
Maria Luisa Silveira, interage com escolas e deve ter continuidade em 2022. Em 2022, o NUPEX
continuara estimulando o Programa Biologia na Rua, como previsto na Bg&e 3 do PAT NUPEX
2022, ja estando previstos trés novos projetos: “BioSimposio”, coordenado pela profa. Fernanda
Fernandes, “Biologia nas Escolas”, coordenado pelo prof. Carlos Eduardo, e “Biologia na Praca”,
cuja coordenacao sera ainda definida.

A Bgé@ie 11 (Estimular a implementacdo do programa de extensdo “Coprodugdo e Formagdo
Continuada™) teve por objetivo cumprir as diretrizes da Politica de Desenvolvimento relacionadas a
producdo de conhecimento em colaboracdao com setores sociais, visando a resolucdo de problemas

26  Podecast “Governanca — UFBA e IBIO” — Disponivel em https://youtu.be/hCC7ndof6Qc

27  Diretriz 037 — Os académicos do IBIO devem investir em comunicar a sociedade em geral, e ndo apenas a seus pares académicos, os resultados
de suas atividades de pesquisa.

28 Diretriz 038 — A estratégia do IBIO para sua comunicacdo publica da ciéncia deve evitar que o ptiblico-alvo tenha dificuldade de compreender as
mensagens, o que pode levd-lo a se convencer de que ndo tem capacidade de entender a ciéncia.

29 Diretriz 039 — O IBIO deve promover agoes culturais e cientificas voltadas para setores sociais externos a ciéncia em temas relacionados ao
cotidiano dos mesmos.

30 Diretriz 041 — O IBIO deve desenvolver atividades de formagao cientifica para comunicadores.

31 “E ai, IBIO?” - Canal disponivel em https://www.youtube.com/c/Ea%C3%ADIBIO/featured
32 “Botanica sempre viva” — Instagram (https://www.instagram.com/botanica.sempre.viva/), Facebook
(https://www.facebook.com/botanica.sempre.viva ), Youtube (https://www.youtube.com/channel/UCZXhyrRmuJhvhcdxeSVCq0g).
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concretos (Diretrizes 4%, 11*, 22%, 23%  24% 25% 26%, 212%). A proposta do Programa foi
apresentado pelo NUPEX para a comunidade do IBIO e comunidade externa durante o evento
“Oportunidades de coproducdo entre o IBIO e a sociedade”, ocorrido no dia 13 de dezembro
(gravacdo disponivel aqui) e, com base nas sugestdes dos presentes, sofreu ajustes. O Programa
(Figura 7) sera implementado no inicio de 2022 seguindo 5 etapas: (I) A Coordenagdo apresentara
os objetivos e estrutura do Programa para Setores Sociais selecionados e realizara um primeiro
contato com aqueles interessados em participar do Programa para avancar na formulagao inicial de
uma demanda que tenha aderéncia aos tipos de atividades e temas relacionados com o perfil do
IBIO; (IT) A Coordenacgao contatara Equipes do IBIO (docentes, laboratérios, Programas de Pds-
Graduacao etc.) que tenham afinidade com o tema de cada demanda para identificar aquelas com
interesse de interagir com os Setores Sociais; (III) A Coordenagdo apoiara o primeiro contato entre
cada Setor Social e Equipe do IBIO correspondente para avanc¢o na definicdo da demanda e, sendo
necessario, ajudara na indicacdo de um Consultor (docente com experiéncia prévia em atividades de
coproducdo) que possa contribuir com o processo; (IV) cada Equipe do IBIO e o Setor Social
correspondente atuarao na coproducao vinculada a demanda acordada, apresentando ao final um
breve relatorio sobre o processo e produto desenvolvido; (V) a Coordenacdo compilara os
resultados das diferentes equipes e produzira um relatorio final com recomendagdes para o segundo
ano do Programa. Em 2022, o NUPEX coordenara a equipe de implementacdo e execucdao o
Programa de Coprodugdo e Formagdo Continuada, como previsto na Bgée 4 do PAT NUPEX
2022.

A Bg@e 12 (Produzir e encaminhar a Congregagdo proposta de politica para ampliar a
visibilidade das atividades de pesquisa, extensdo, criagdo, inova¢do e formagdo do Instituto, a
partir da contratagdo de profissional da drea de comunicagdo ptiblica da ciéncia) teve por objetivo
cumprir uma série de diretrizes da Politica de Desenvolvimento, relacionadas ao estabelecimento de
uma estratégia institucional de comunicagdo piblica da ciéncia (Diretrizes 35", 36%, 40%, 46*),
inclusive a partir de contratacdo de profissional da drea de comunicagdo (Diretriz 74*). No Oficio
NUPEX 06/2021, de 08/nov/2021, o NUPEX encaminhou a Diretoria do IBIO, para apresentacao a
Congregacdo, a proposta de que o servidor da drea de Comunicacdo Publica da Ciéncia a ser
contratado, além de atuar na producao de releases para a imprensa tratando das ac0es desenvolvidas
no IBIO, também coordene um Programa Permanente de Extensdo (“Datas Comemorativas” — ver
Bgéie 17 deste PAT NUPEX 2022).

33 Diretriz 004 — O IBIO deve estabelecer colaboragdes tanto com setores académicos como com outros setores da sociedade.

34 Diretriz 011 — O IBIO deve estimular processos de integracao entre diferentes tipos de conhecimento.

35 Diretriz 022 — O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade na produgdo de conhecimento cientifico visando a contribuir com o
aprendizado individual e social.

36 Diretriz 023 — O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade na formulagdo de suas agendas de pesquisa visando a tornar o
conhecimento produzido mais usavel pela sociedade.

37 Diretriz 02Diretriz 024 — O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade em suas atividades de pesquisa visando a contribuir para
a resolucdo de problemas socioecol6gicos e com a transi¢do para uma sociedade mais sustentavel.4 -

38 Diretriz 025 — O IBIO deve criar plataformas (como “balcdes de ciéncia”) para atender demandas por conhecimento cientifico de segmentos
sociais sem recursos para obté-lo.

39 Diretriz 026 — A coproducao, pelo IBIO, de conhecimento cientifico adequado para a resolucdo de problemas socioecolégicos deve
preferencialmente envolver membros da sociedade que dominam conhecimentos tradicionais de modo a garantir o resgate e registro desse
conhecimento.

40 Diretriz 212 — O IBIO deve oferecer formacao continuada para seus egressos (p.ex., cursos livres, cursos de especializacdo).

41 Diretriz 035 — O IBIO deve ter uma estratégia de comunicagdo publica da ciéncia.

42  Diretriz 036 — A estratégia do IBIO para sua comunicacdo publica da ciéncia deve contar com a participacdo de profissionais da area de
comunicagao.

43  Diretriz 040 — O IBIO deve buscar cooperagdo com jornais locais para a publicagdo de suplementos de ciéncia.

44  Diretriz 046 — O IBIO deve estabelecer um protocolo de envio de pré-releases sobre as atividades cientificas de seus professores para jornalistas.

45  Diretriz 074 - O IBIO deve contratar profissional da érea de comunicagéo ptiblica da ciéncia para comunicar de modo mais eficaz as atividades
desenvolvidas por seus quadros.
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Figura 7. Etapas e acOes previstas para o desenvolvimento do Programa de Coproducdo
e Formagdo Continuada (Bgéie TT).

A Begéio 13 (Propor a Congregagdo elementos que possam ser usados nos concursos) teve por
objetivo cumprir as diretrizes da Politica de Desenvolvimento do IBIO relacionadas a realizacao de
concursos para docentes (Diretrizes 66, 67, 68*, 69, 70, 71°', 72°* 73%). Essa acdo foi
realizada a partir da resposta do NUPEX (Oficio NUPEX 02/2021 de 02/jun/2021) a consulta do
NAE sobre perfil para novos concursos docentes, que foi complementada e encaminhada a Diretoria
(Oficio NUPEX 05/2021 de 08/nov/2021) para submissdao a Congregacdo. Além de propor o
atendimento as diretrizes da Politica de Desenvolvimento na definicdo do perfil da vaga
disponibilizada em 2021 (i.e., contratar de docente em regime de Tempo Parcial — Diretriz 71; focar
grandes dareas — Diretriz 72; focar areas inter- ou transdisciplinares — Diretriz 68) e no
desenvolvimento dos processos relativos ao concurso a ser realizado (i.e., ndo valorizar atividades

46

47

48

49

50

51

52

53

Diretriz 066 — No IBIO, os concursos para novos docentes devem evitar o foco excessivo na producdo académica, pois ela ndo acessa valores do
candidato (como lideranca) que deveriam ser o foco da selegdo.

Diretriz 067 — No IBIO, os concursos para novos docentes devem ter processos menos engessados e quantitativos de modo a facilitar a
contratagdo de pensadores e lideres.

Diretriz 068 — No IBIO, os concursos voltados para a contratagdo de docentes com perfil interdisciplinar (didlogo entre disciplinas cientificas) e
transdisciplinar (didlogo entre ciéncia e outros setores da sociedade) devem evitar métricas de avaliagdo que enfatizam o nimero de publicagdes
em peri6dicos de alto impacto.

Diretriz 069 — No IBIO, os concursos para novos docentes deveriam valorizar profissionais com experiéncia no campo da comunicacdo publica
da ciéncia.

Diretriz 070 — No IBIO, a avaliacao de curriculo deve ser classificatoria, e ndo eliminatdria, e sem a obsessdo por indicadores de produgdo, de
modo a permitir a selecdo de pensadores e lideres envolvidos com o processo de formagéo.

Diretriz 071 — No IBIO, os concursos para novos docentes devem incluir vagas para o regime de 20 horas de modo a contratar profissionais que
atuem no mercado de trabalho extra-universitdrio e possam agregar experiéncias a formagédo dos estudantes.

Diretriz 072 — No IBIO, os temas para concursos de novos professores devem ser abertos, enfocando grandes dreas (ecologia, zoologia, botanica
etc.).

Diretriz 073 — A politica de contratagdes do IBIO deve almejar a diversificagdo de perfis de formagdo.
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de pesquisa mais que atividades de extensdo; almejar diversificacao dos perfis de formacao —
Diretriz 73; basear-se em baremas ajustados e menos engessados e quantitativos, que evitem foco
excessivo na producao académica e métricas de publicacdo em periodicos de alto impacto, de modo
a facilitar a contratacdo de pensadores e lideres — Diretrizes 66, 67, 68 e 70), o oficio coloca o
NUPEX a disposicdo da Congregacado para: (a) fornecer dados sobre pesquisa e extensdo do IBIO
que a Congregacdo considere Uuteis para a definicdo dos perfis de novas contratacdes; e (b) proceder
a uma revisao do barema do IBIO para os concursos da carreira do Magistério Superior de modo a
ajusta-los aos termos da Politica de Desenvolvimento do IBIO.

A Bedo 14(ii) (Diagnosticar as agdes desenvolvidas no IBIO que se caracterizam como
extensdo universitdria mas ndo sdo formalmente registradas, os motivos da baixa adesdo de
professores e servidores a coordenagdo de agdes de extensdo e as expectativas dos estudantes sobre
a extensdo universitdria) teve por objetivo ampliar e aprofundar a compreensdao os resultados
obtidos pelo Diagndstico do IBIO, realizado pelo NUPEX em 2020, que indicaram um baixo
envolvimento de sua comunidade em coordenacdo de acoes de extensao devidamente registradas
(apenas 27% dos docentes e nenhum servidor coordenaram acdes de extensdo finalizadas, ou seja,
com relatorio registrado, nos 4,4 anos anteriores). A acao envolveu o envio, em 28/out/2021, de
questionario a todos os Colegiados de Curso do IBIO para reenvio a seus estudantes e 0 envio, em
30/nov/2021, de questionario a todos(as) docentes e servidores técnico-administrativos do IBIO.

Estudantes: No total, 65 estudantes do IBIO, predominantemente da graduacdo (ver perfil dos
respondentes na Figura 8), responderam ao questionario. Um primeiro subconjunto das perguntas
do questionario buscou avaliar o conhecimento prévio dos estudantes sobre a extensdo universitaria
na UFBA. O texto introdutério do questionario apresentou uma sintese sobre o conceito de extensao
na Politica Nacional de Extensdao e no Regulamento de Extensdao da UFBA, sobre os papéis de
docentes, servidores e estudantes na promocao e coordenacgao de acdes de extensdao na UFBA, sobre
os programas de bolsas de extensdo oferecidas pela UFBA, sobre o desempenho em extensao do
IBIO em comparagdo com outras unidades universitarias da UFBA e sobre as modalidades de acoes
de extensao reconhecidas pela UFBA.

Os estudantes, em geral, possuiam algum conhecimento prévio sobre extensdao, mas ele tendeu a ser
muito ampliado pela leitura do texto (Figura 9, esquerda). Os estudantes demonstraram estar mais
familiarizados com bolsas de extensdo dos Programas PIBIEX** e ACCS™, e menos com bolsas
oferecidas por outros editais da Proext ou vinculadas diretamente projetos de docentes (Figura 9,
direita, acima). Sobre a ACCS, iniciativa inovadora da UFBA, a maior parte dos estudantes
reconheceu quatro de suas caracteristicas (envolve intervencdes em comunidades e setores da
sociedade; é uma acdo de extensdao; é um componente curricular de cursos de graduacao; cursa-lo
permite seu uso na integralizacdo de carga horaria de graduacdo), mas poucos a reconheceram como
sendo apoiada por editais piblicos periddicos da PROEXT*® e como componente curricular de pds-
graduacao (Figura 9, direita, abaixo).

54 Programa Institucional de Iniciacdo a Extensdo Universitaria da UFBA
55 Atividade Curricular em Comunidade e Sociedade da UFBA
56 Pro-Reitoria de Extensdo da UFBA
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Figura 8. Perfil dos 65 estudantes do IBIO que responderam ao questionario sobre
extensao universitaria.

O segundo subconjunto das perguntas do questiondrio procurou avaliar o conhecimento e a
percepcao dos estudantes sobre as acoes de extensdo desenvolvidas no IBIO e sobre as
oportunidades para se envolverem nessas acoes. A maior parte dos estudantes discordou que se
considere bem informada sobre as acdes de extensdo desenvolvidas no IBIO e sobre as
oportunidades para participar de suas equipes executoras (Figura 10). Para as sete categorias de
acoes investigadas pelo questionario, a maioria dos estudantes registrou uma percepcao de que o
IBIO desenvolve uma quantidade insuficiente de acdes, inclusive de cursos e eventos (Figura 11),
que representaram 97,6% das acOes registradas pelos professores do IBIO no periodo de
01/jan/2016 a 21/jun/2020, segundo dados do Diagnéstico do IBIO. Quando solicitados a citarem
acoes de extensdao que sdo realizadas nos IBIO, 10 estudantes indicaram que ndo conhecem ou nao
lembram de nenhuma. A acdo mais frequentemente citada foi a ACCS (26 mengdes), seguida por
projetos de extensdao de docentes ou laboratérios (11 mengdes), empresa junior (10 mencoes),
Semana de Biologia (9), cursos (7), exposicdo do MHNBA® (7), feira de produtos sustentaveis (6) e
projetos PIBIEX (6) (Figura 12).

57 Museu de Histéria Natural da Bahia, do IBIO, UFBA.
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Figura 10. Percepcdo de 65 estudantes da UFBA sobre seu grau de informacdo sobre as acdes de

extensao desenvolvidas no IBIO e sobre as oportunidades para se envolver nas equipes que as
executam.
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PRESTAGAO DE EMPRESAS CURSOS PUBLICAGOES
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EVENTOS CURSOS PROJETOS

B Nenhuma
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O suficiente

Figura 11. Percepcao de 65 estudantes do IBIO sobre a quantidade de acdes de
extensao realizadas no Instituto para sete categorias.

O terceiro subconjunto das perguntas do questionario procurou avaliar a percep¢do dos estudantes
sobre as acOes das quais participaram e suas expectativas caso participassem da equipe executora de
uma acao. Embora quase metade dos respondentes nao tenha participado de acoes de extensdo, seja
como publico-alvo, seja como membro da equipe executora, a percepcao dos demais sobre a
relevancia social dessas acGes e sobre a qualidade de sua experiéncia pessoal quando participante de
equipes executoras tendeu a ser positiva (Figura 13). Essa amostra de estudantes indicou ainda que,
caso integrasse uma equipe executora de extensdo, teria uma diversidade de expectativas em relacao
a essa atividade. De 10 opgOes de expectativas apresentadas no questionario, mais e 1/3 dos
estudantes assinalaram 9 delas (médias de opgoes assinaladas = 5,9). As expectativas mais
frequentes foram “diversificar minhas experiéncias académicas”, “dar retorno a sociedade”,
“formacao cidada” e “certificagdo para compor curriculo” (Figura 14).
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Figura 14. Expectativas de 65 estudantes do IBIO quanto a integrar equipes de acdes de
extensao.

Finamente, o dltimo subconjunto de perguntas procurou avaliar a percepcdo dos alunos sobre o
quanto as atividades curriculares e extracurriculares de seu curso contribuiram para sua formagao
conceitual, metodologica e cidadd relacionada ao estabelecimento de pontes entre ciéncia e
sociedade. Embora os estudantes tenham demonstrado uma posicao favoravel a ideia de que ambos
os tipos de atividade tenham contribuido de modo importante para sua formagao nas trés dimensoes
avaliadas, a contribuicdo das atividades extracurriculares foram vistas como mais positivas,
particularmente na dimensao conceitual (Figura 15).
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Figura 15. Percepcao de 65 estudantes do IBIO quanto a contribuicdo das atividades
curriculares (esquerda) e extracurriculares (direita) para o amadurecimento de sua
formacdo conceitual (acima), metodolégica (no centro) e cidada (abaixo).

Docentes e servidores: No total, 21 pessoas, entre docentes e servidores do IBIO, responderam ao
questiondrio. Um primeiro subconjunto das perguntas do questionario buscou avaliar a percepcao
dos respondentes sobre sua participacdo em acdes de extensdo que ndao foram informadas no sistema
SIATEX, apés a leitura de um texto introdutério que apresentou o conceito de extensao e as
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modalidades de agOes de extensdo definidas no Regulamento de Extensdo da UFBA. A maior parte
dos respondentes que ja realizaram acOes de extensdo informou que algumas delas ndo foram
informadas no sistema SIATEX, indicaram que essas a¢Oes ndo registradas seriam enquadradas
principalmente nas modalidades “evento” e “prestacdo de servicos” e que o0s principais motivos
para ndo registra-las foram nao ser o coordenador da acdo, ndo saber que ela configurava uma acao
de extensdo e nao ter tempo para realizar o registro (Figura 16).
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Figura 16. Percepcdo de 21 docentes / servidores(as) técnico-administrativos do IBIO
sobre a realizacdo de acGes de extensdao que ndo foram informadas no SIATEX (acima),
suas modalidades (abaixo, esquerda) e motivo para auséncia de registro (abaixo,
direita).

O segundo subconjunto de perguntas do questionario procurou avaliar o grau de conhecimento dos
respondentes sobre o Regulamento de Extensdo da UFBA e sobre sua satisfacdo com a proporcao
da carga horaria dedicada a acOes de extensdo. Os resultados mostram que a maior parte deles
consultou apenas ocasionalmente o Regulamento de Extensdo, sendo mais raros tanto os que nao o
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consultaram (sabendo ou ndo de sua existéncia) e os que o consultam regularmente para planejar
suas acoes de extensdo (Figura 17).
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sobre a regulamentacdo da extensao universitaria na
UFBA?

Figura 17. Nivel de conhecimento de 21 docentes / servidores(as) técnico-
administrativos do IBIO sobre a regulamentacdo da extensao universitaria da UFBA.

Além disso, os respondentes tenderam a considerar que sua carga horaria associada a acdes de
extensao deveria ser ampliada ou permanecer como estd, mas ndo ser reduzida (Figura 18,
esquerda). Os fatores que limitam essa ampliacdo de carga horaria, indicados pelos respondentes
que consideram que ela deve ser aumentada, foram bastante variados (Figura 18, direita), incluindo
com mais frequéncia as op¢oes “ndo ha estimulo académico e administrativo para realiza-las”, “ndo
tenho tempo disponivel para realiza-las”, “ndo conto com recursos necessarios para realiza-las”,
“ndo tenho contato com setores sociais que possam se beneficiar dessas acoes” e “ndo conto com
parceiros para realiza-las”. As opgOes “ndo as considero relevantes” e “considero-as menos
relevantes que outros tipos de agdes académicas (p.ex., pesquisa; ensino) e/ou administrativas

(p.ex., gestdo e administracao)” nao foram selecionadas por nenhum dos respondentes.

O diagnéstico derivado da Begéie 14(if) servira como base para a realizagio da Befe 6,
prevista no PAT NUPEX 2022.
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Figura 18 Percepcdo de 21 docentes / servidores(as) técnico-administrativos do IBIO
sobre a suficiéncia da proporcdao de sua carga hordaria total de trabalho dedicada a
extensao universitaria (esquerda) e sobre os impedimentos percebidos aumenta-la
(direita).

A Bgé@ie 14(iw) (Diagnosticar os valores captados pelos professores do IBIO para suas
atividades académicas) teve por objetivo facilitar ao IBIO o acesso a esse indicador, que é
usualmente considerado relevante nas avaliagdes quantitativas institucionais na academia. A acao
foi realizada através da inclusao de um novo item no Formulario online de producao do Relatério
Individual de Trabalho (RIT) pelos professores do IBIO, desenvolvido anteriormente pelo proprio
NUPEX, e da inclusdio de um comando para compilacdo dessa informacdo no processo
automatizado de geracdo do “Sumario de Relatérios Individuais de Trabalho dos docentes do IBIO
— UFBA - 2020”, também produzido anteriormente pelo NUPEX"®,

A Bgéie 14(wi) (Diagndstico sobre a capacidade instalada e disposigdo dos professores do IBIO
em realizarem atividades de consultoria), sobre interesse em oferecer consultoria e os potenciais
temas para esse tipo de atividade, teve por objetivo avancar no cumprimento da Politica de
Desenvolvimento (Diretrizes 023%, 024%). O diagnéstico foi realizada a partir de perguntas
adicionadas ao mesmo instrumento citado na Bg&e 7. O questiondrio foi respondido por 23
dos(as) 66 docentes do IBIO. Dezenove dos respondentes demonstraram interesse em oferecer
consultoria a setores externos da UFBA e 15 deles concordaram em disponibilizar essa informacao
na homepage do IBIO (Figura 19). Os temas indicados para essas consultorias foram variados,
incluindo andlises laboratoriais e de campo, identificacdo de organismos, acdes de educacdo etc.
(Figura 20).

58 A primeira edigdo desse documento, produzida com base nos RIT referentes a 2020, pode ser acessada aqui:
https://biologia.ufba.br/sites/biologia.ufba.br/files/sumario_dos_relatorios_individuais_de_trabalho_dos_docentes do_ibio_-
ufba_em_2020.pdf.
59 Diretriz 023 — O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade na formulacdo de suas agendas de pesquisa visando a tornar o
conhecimento produzido mais usavel pela sociedade.
60 Diretriz 024 — O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade em suas atividades de pesquisa visando a contribuir para a resolugao
de problemas socioecol6gicos e com a transicdo para uma sociedade mais sustentavel.
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Figura 19. Interesse registrado por 23 docentes do IBIO em oferecer atividades de
consultoria para setores externos a UFBA.
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Figura 20. Temas de consultoria a setores externos a UFBA que poderiam ser
oferecidos por docentes do IBIO, conforme registro de 19 docentes: analises
laboratoriais, de campo e de dados (esquerda, acima); producdao de animais e plantas
(esquerda, abaixo); sistematica, taxonomia e identificacio de organismos (centro,
acima); conservacao da biodiversidade (centro, abaixo); temas relacionados a
subdisciplinas das ciéncias biolégicas (direita, acima); educacao (direita, centro); outros
(direita, abaixo).
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Com base nos resultados da consulta, o NUPEX planejara a do

A Bgéeo 15 (Realizar uma reunido conjunta com o Niicleo Académico de Ensino para detectar
pontos de contato entre as a¢bes previstas em seus PAT 2021 e planejar a ampliagdo da interagdo
entre os Nucleos Académicos), incluida no PAT NUPEX 2021 por sugestao da Chefia do NAE
durante a reunidao aberta do NUPEX para apresentacao de sua proposta de PAT, teve por objetivo
iniciar uma trajetéria de planejamento conjunto dos Ntcleos Académicos do IBIO. A reunido
conjunta prevista foi realizada no inicio de 2021 e foram planejadas colaboracdes em seis das acdes
ja previstas no PAT NUPEX 2021: Acdes 3, @, 11, 12, 13 e 14(T1). A Acdo 6 foi cancelada e a
acao 14(1) foi transferida para o (ver “Acoes transferidas para o PAT NUPEX
20227, abaixo). A interagdo prevista nas demais acdes acabou ndo ocorrendo conforme planejado.
Contudo, o produto da Agdo T7 derivou da acdo conjunta dos dois Nticleos (ver abaixo). Para
avangar na institucionalizacdo da interacdo entre os Nucleos, uma estratégia de contatos mais
frequentes entre seus colegiados e chefias foi incluida na do

A Bgé@o 16 (Realizar uma reunido conjunta com o Setor Educacional do Museu de Historia
Natural da Bahia no inicio de 2021 de modo a avaliar as possibilidades de interag¢do entre essas
instancias e planejar agées conjuntas para esse ano), incluida no PAT NUPEX 2021 por sugestdo
da Coordenacdo do MHNBA durante a reunido aberta do NUPEX para apresentacdo de sua
proposta de PAT, teve por objetivo explorar as possibilidades de interacao entre essas duas
instancias do IBIO. A reunido conjunta prevista foi realizada no inicio de 2021 e a interacdo foi
facilitada pela participacdo de um mesmo docente (prof. José Geraldo Assis) tanto no NUPEX
como na equipe do Setor Educacional do Museu.

O Setor Educacional, ao longo do periodo de trabalho remoto, manteve acoes tais quais realizacdao
de eventos Semana Nacional de Museus, Primavera de Museus), producao de material eletronico
(catélogos), divulgacdao em Instagram, empréstimos de pecas da Sala de Exposicdo para acoes
educativas, além de participacao em eventos. Contou com dois bolsistas Pibiex envolvidos nessas
atividades e no planejamento da reabertura da Sala de Exposicdo em 2022. Ha uma perspectiva de
interacdao com um projeto ja elaborado que compde o programa “Biologia na Rua”, denominado
“Biologia nas Escolas” que prevé, entre outras agoes, a criacdo de um setor de empréstimos de
material educativo para escolas, denominado Modeloteca. Essas sdo acOes eu promovem a
aproximacdo do IBIO com a Sociedade e estdo de acordo com a Politica de Desenvolvimento do
Instituto.

A Bgée 17 (Formular proposta para tornar a SEMBIO uma politica do Instituto) foi incluida no
PAT NUPEX 2021 por demanda do Centro Académico durante a reunido aberta do NUPEX para
apresentagdo de sua proposta de PAT. Isso foi realizado no escopo da Bgéie 2® (ver abaixo).

A Bgéio 1& (Criar formuldrios de apreciagdo de propostas e relatérios de extensdo), ndo prevista
no PAT NUPEX 2021, foi realizada a pedido da Diretoria do IBIO. Os formulérios foram criados no
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ambiente Google Forms, traz informacdes sobre quais campos da Proposta de Acdao de Extensdo ou
do Relatério de Acdao de Extensdo, presentes (do sistema SIATEX), devem ser analisados, o qué
deve ser avaliado nesses campos e a base legal (e.g., artigos da Resolucdao 02/2012 do CAPEX,
Resolucdo 06/2013 do CONSUNI) ou a racionalidade da avaliacdo. Os formuldrios ja estdo em uso
pela Congregacao.

A Bg@o 19 (Propor inclusdo de diretrizes de acolhimento a diversidade humana na Politica do
IBIO), ndo prevista no PAT NUPEX 2021, resultou do apoio do NUPEX a realizacao do Seminario
Corpo, Género, Natureza e Cultura (Desmonte IBIO), ocorrido em 20 e 21 de maio de 2021. O
evento contou com: uma Mesa de Abertura®; quatro mesas-redondas - “Diversidade, direitos
humanos e politicas educacionais”®, “Sexo, género, natureza e cultura”®, “Raca, deficiéncia,
natureza e cultura”® e “Sexo, género e experiéncias educacionais”®; o minicurso “Corpo, género,
natureza e cultura” e uma intervencao artistica. A equipe organizadora do evento, que incluiu o
atual Chefe do NUPEX, estabeleceu contato com os presidentes, coordenadores e chefes dos 6rgaos
colegiados do IBIO previamente a sua realizagdo para propor que, de modo analogo ao ocorrido no
processo de formulagdo da Politica do IBIO, o evento fosse aproveitado para gerar novas diretrizes
para a Politica de Desenvolvimento do IBIO. A falas dos palestrantes e do publico foram entdo
gravadas, da gravacdo foram extraidas frases que representem modos pelos quais o IBIO poderia
qualificar seu acolhimento a diversidade humana, as frases foram reescritas e geraram proposicoes
normativas que representam sugestoes de diretrizes a serem incluidas no Anexo I da Politica de
Desenvolvimento do IBIO. Para cada diretriz, foi(ram) apontada(s) a(s) instancia(s) de gestao
académica ou administrativa regimentalmente responsavel(is) pelas acOes necessarias pela sua
implementacao.
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O motivo para essa sugestao foi que a definicao dos temas de discussao no processo de formulagao
da politica, em 2018, ndo incluiu o tema do acolhimento a diversidade humana que, contudo, é
relevante para a constru¢ao de um Instituto mais democratico. Além disso, avangar nesse campo se
alinha com as atuais politicas implementadas pela prépria administragcdo central da UFBA.

Apébs a analise das gravacoes, foram geradas 43 diretrizes para a Politica de Desenvolvimento
(Quadro 1). A equipe organizadora do evento encaminhou esse produto para o NUPEX, que tem
atribuicdo regimental de propor politicas para a Congregacao. O NUPEX sugeriu a inclusdo de
outras 3 diretrizes e encaminhou a proposta da inclusdo das 46 resultantes para apreciacao da
Congregacao, através do Oficio NUPEX 04/2021 de 23/jun/2021.

61 Mesa redonda de abertura disponivel aqui: https:/youtu.be/jQ4nJATiwlA

62 Mesa-redonda “Diversidade, direitos humanos e politicas educacionais” disponivel aqui: https://youtu.be/CIBu64szJXk
63 Mesa-redonda “Sexo, género, natureza e cultura” disponivel aqui: https:/youtu.be/S18ChNRO9Cs

64 Mesa-redonda “Raca, deficiéncia, natureza e cultura” disponivel aqui: https://youtu.be/Q2-mIWimadY

65 Mesa-redonda “Sexo, género e experiéncias educacionais” disponivel aqui: https://youtu.be/ObW4f60tVNw

66 Minicurso “Corpo, género, natureza e cultura” disponivel aqui: https://youtu.be/svZuoKe47DE
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Quadro 1. Proposta de 46 novas diretrizes, relacionadas ao acolhimento da diversidade
humana no IBIO, para inclusdao na lista de diretrizes Politica de Desenvolvimento do
Instituto. As diretrizes em preto foram compiladas das falas do Evento “Desmonte no
IBIO”, ocorrido em 2012, e as em vermelho representam acréscimos propostos pelo

NUPEX.

O IBIO deve divulgar junto a sua comunidade o instagram da Proae

1 Diretriz 213 . . .
@naodeixeaviolenciapassardeboa
2 Diretriz 214 O IBIO deve estabelecer banheiros ndo binarios em seu prédio
. O IBIO deve demandar nos conselhos superiores o estabelecimento de cotas para travestis e
3 Diretriz 215 . s
transexuais nos concursos publicos da UFBA
. . O IBIO deve demandar nos conselhos superiores o estabelecimento de cotas na distribuicdo de
4 Diretriz 216 p ~
bolsas de pés-graduacgao
. . O IBIO deve ser um espaco de convivio entre diferentes e de formacdo de atitudes que
5  Diretriz 217 v u pag VivE Heret ¢ ftudes qu
valorizem esse convivio
6  Diretriz 218 O IBIO deve valorizar a pluralidade cultural e se posicionar contra discriminagdes culturais, de
classes, de crencas, de orientacdes sexual, de etnias etc.
. . 1BI lecer politi rantam ireitos human Xpressa
7 Diretriz 219 O IBIO deve estabelecer politicas que garar tam os direitos humanos e a expressdo da
diversidade
8  Diretriz 220 O IBIO deve promover a¢Ges que barrem a expressao de posicdes fascistas em seu ambiente
académico
9  Diretriz 221 O IBIO deve promover acdes de combate a todo o tipo de violéncia contra minorias
. . Para além de incluir a diversidade humana em sua comunidade, o IBIO deve prover condi¢oes
10  Diretriz 222 P
para sua permanéncia
. . Os grupos de pesquisa do IBIO devem aderir a causa do acolhimento a diversidade humana em
11  Diretriz 223 grupos de pesqui v 1T a cau ! 1Verst 4
suas atividades
o Os cursos de Biologia do IBIO devem implementar as diretrizes do PCN sobre discussdo de
12 Diretriz 224 . . ~ .
identidade de género e sexualidade
. . O tema da diversidade humana pode ser incluido na disciplina Biologia e Sociedade do
13 Diretriz 225 . ~ . .
curriculo de graduacao do IBIO mas deve também ser tratado de modo transversal no curriculo
O curriculo do curso de graduacdo do IBIO deve tratar dos temas relativos a sexo, género e
14 Diretriz 226 sexualidade transversalmente e adicionalmente deve haver uma disciplina obrigatéria sobre o
tema para a licenciatura, garantindo a participacdo de docentes de outros institutos no
tratamento do tema
o Servidores(as) e docentes do IBIO devem utilizar o nome social das pessoas do Instituto no
15  Diretriz 227
trato com as mesmas
16  Diretriz 228 Os Colegiados de curso do IBIO ndo devem se omitir da luta por equidade de género, contra
homofobia, contra o racismo e qualquer outro tipo de discriminagdo
Os Colegiados de curso do IBIO devem atuar como ouvidorias e instancias de promogao de
17  Diretriz 229 formacdo docente e orientacdo académica voltada para o acolhimento a diversidade humana nos
cursos
Para além de incluir a diversidade humana em sua comunidade, o IBIO deve prover condi¢des
18  Diretriz 230 para sua permanéncia, o que inclui o apoio dos colegiados a estudantes que representem
minorias
19  Diretriz 231 Os Colegiados do IBIO devem apoiar a permanéncia de estudantes LGBTQIA+ de modo a
evitar sua evasdo pela sensacdo de ndo pertencimento
Os Colegiados de curso do IBIO devem apoiar eventos relacionados a diversidade e direitos
20  Diretriz 232 humanos para que todos estudantes se sintam incluides no curso e alvos de politicas

institucionais
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21

Diretriz 233

Os cursos de formacdo do IBIO devem contribuir para a reducdo da violéncia social

22

Diretriz 234

As politicas educacionais, a concepcao de educacao e os curriculos do IBIO devem ter como
compromissos fundantes a contraposicdo as opressdes e exploracdes da sociedade e a estrutura
que as mantém

23

Diretriz 235

Os cursos do IBIO devem contar com o compromisso individual de docentes e com uma agao
coordenada do curriculo para que a abordagem dos temas relacionados a género, raga, sexo etc.
promova tensionamento das estruturas sociais que geram assimetrias sociais baseadas nessas
categorias

24

Diretriz 236

As atividades de formacédo do IBIO devem estar comprometidas com dar acesso a
conhecimentos produzidos pela humanidade sem contudo adotar uma perspectiva epistemicida,
ou seja, sem invisibilizar as contribui¢des ndo assimiladas pela cultura branca/ocidental

25

Diretriz 237

As atividades de formacdo do IBIO devem estar comprometidas com ajudar estudantes a
enxergarem as injusticas e desigualdades sociais

26

Diretriz 238

As atividades de formacdo do IBIO devem estar comprometidas com ajudar estudantes a
enxergarem os mecanismos de controle da estrutura social que gera a vulnerabilizacdo da
maioria para a manutencao da riqueza nas maos de poucos

27

Diretriz 239

As atividades de formacédo do IBIO devem estar comprometidas com ajudar estudantes a
enxergarem que as relacdes de exploracdo e de opressdo sdo racializadas, genetificadas e cis-
heterossexualizadas

28

Diretriz 240

A formacao proporcionada pelos cursos do IBIO deve revelar o machismo, patriarcado,
branquitude, capacitismo da sociedade e apontar os caminhos coletivos para o combate a eles

29

Diretriz 241

A formacéo cientifica promovida nas atividades do IBIO deve incorporar uma formagdo mais
humanistica, que ressalte os papeis da subjetividade, da cultura e da politica na producdo de
conhecimento

30

Diretriz 242

O IBIO deve promover uma educacao voltada para a construcdo da cidadania necessaria a
transformacao da sociedade, e para tanto deve promover o envolvimento de estudantes com
temas sociais, politicos e histéricos

31

Diretriz 243

As atividades de produgdo cientifica, formacao cientifica e formagao de docentes do IBIO
devem discutir como a posicao social de cada cientista influencia sua producao académica e
contribui para o uso da biologia como ferramenta de normatizagao social em relacdo a sexo,

género, raca e conservacdo ambiental

32

Diretriz 244

O ensino do tema sexo pelo IBIO deve levar em conta ndo apenas a perspectiva da Biologia,
mas também aquelas de outras abordagens

33

Diretriz 245

Os cursos do IBIO devem ser criticos em relagdo a proposi¢des de determinismo genético que
tenham relagdo com género, raca e classe

34

Diretriz 246

Os cursos do IBIO devem adotar uma proposta pedagogica que seja critica quanto a
normalizacdo e naturalizacdo nos temas de género e sexualidade

35

Diretriz 247

As atividades de formacao de professores nos temas de sexo, género e raca promovidas pelo
IBIO devem contar com docentes de outras disciplinas e outros institutos e com pessoas de fora
da universidade, por exemplo de movimentos sociais, garantindo uma abordagem inter- e
transdisciplinar

36

Diretriz 248

Os cursos do IBIO devem criar espagos para oficinas com docentes das Ciéncias Humanas e
Artes com o objetivo de humanizar e sensibilizar o olhar de estudantes e docentes

37

Diretriz 249

Os cursos do IBIO devem se preocupar ndo apenas com os contetidos que ensinam mas com o
modo pelo qual ensinam, de modo a evitar agressdes contra minorias

38

Diretriz 250

A formacé@o proporcionada pelos cursos do IBIO deve se opor as classificag@es instituidas que
sdo carregadas de preconceitos sociais

39

Diretriz 251

Nas atividades de ensino do IBIO, docentes devem se manter atentos e sensiveis pra abolir o
uso de termos e expressoes, inclusive as comuns no jargdo cientifico (p.ex., sindrome, anomalia
etc.) que sejam ofensivos a dignidade humana de pessoas com corpos divergentes

30



Os cursos do IBIO devem incorporar o tema das pessoas divergentes do sistema de género de
40 Diretriz 252 modo transversal, mas também criando disciplinas especificas sobre o tema, que sdo essenciais
para a formacdo de futuros docentes

As disciplinas em temas como género ou sexualidade oferecidas pelo IBIO devem incorporar

41 Diretriz 253 docentes de diferentes disciplinas

Os professores do IBIO devem estar atentos as discussdes sobre a inclusdo de minorias na
42  Diretriz 254 sociedade e na universidade e se desafiar a promover a inclusdo no seu processo de formacdo de
estudantes

Os PPG do IBIO devem implementar a politica de cotas em seus processos de distribuicao de

43  Diretriz 255 AV
bolsas em processo que conte com ampla participacdo discente

O IBIO deve capacitar seus docentes para acolher e atender adequadamente pessoas com

44  Diretriz 256 C o .
deficiéncia

O IBIO deve capacitar seus servidores tecnicoadministrativos para acolher e atender

45  Diretriz 257 A
adequadamente pessoas com deficiéncia

O IBIO deve estimular seus docentes a acolher pessoas com deficiéncia em suas atividades de

46  Diretriz 258 . -
pesquisa e extensdo

A Bgéi@ 2@ (Propor a criagdo de calenddrio oficial do IBIO), ndo prevista no PAT NUPEX 2021,
resultou da percepcdo do NUPEX de que a instituicdio de um calendéario oficial para o IBIO
contribuira com a eficiéncia da implementacdo de sua Politica de Desenvolvimento. Assim, em
colaboracdo com o NAE, foi encaminhado a Diretoria o Oficio NUPEX 06/2021 de 08/nov/2021
solicitando que a Congregacao aprecie uma proposta de calendario que inclui: (a) um calendario de
gestdo relacionado a Planos e Relatorios anuais; (b) um calendario de datas comemorativas
associadas a um Programa Permanente de Extensdo; e (c) um calendario da Jornada Pedagogica.

A existéncia de um calendario oficial de gestdo que estabeleca, a cada ano, as datas limites para a
entrega dos Planos e Relatorios Anuais de Trabalho, produzidos pelas instancias de gestdo
académica, do Plano Anual do Instituto, produzido pela Diretoria e dos Planos e Relatérios
Individuais de Trabalho, produzidos pelos docentes, tem grande potencial para elevar a qualidade
desses produtos por permitir seu planejamento com a devida antecedéncia. A proposta do NUPEX e
NAE prevé o seguinte cronograma (Figura 21, area azul):

AGOSTO - Instancias de gestdo académica (Diretoria, Congregacdao, Colegiado de
Graduacao, Colegiados de Pés-Graduagdo, Coordenacdo Académica, Nucleo Académicos de
Ensino, Nucleo de Pesquisa, Extensdo, Criacdo e Inovacao) produzem, a luz da Politica de
Desenvolvimento do IBIO, seus respectivos Planos Anuais de Trabalho (PAT) para o ano
subsequente, que devem incluir metas a serem alcancadas pelo corpo docente, e os
encaminham a Diretoria;

SETEMBRO - Diretor compila® o Plano Anual (PA) do IBIO a partir dos PAT recebidos
destacando as metas a serem alcangadas pelo corpo docente;

OUTUBRO - Diretor submete o Plano Anual do IBIO a Congregacao;

NOVEMBRO - Congregacdo aprova o Plano Anual do IBIO e sua disponibilizacdo para a
Comunidade do IBIO;

67  Serd necessaria uma discussdo prévia do Instituto sobre critério para inclusdo de metas a serem alcancadas pelos docentes tanto nos PAT como
sua compilagdo no PA.
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DEZEMBRO - Docentes produzem seus respectivos Planos Individuais de Trabalho levando
em conta as metas a serem alcancadas pelo corpo docente, apresentadas no Plano Anual do
IBIO, e os submetem a Coordenacdo Académica;

Ultimo dia da 1° semana de aula do 1° semestre letivo (ap6s Jornada Pedagdgica) —
Instancias de gestdo académica apresentam seu PAT e RAT no Seminario Anual de
Autoavaliacdo Institucional.

A proposta do Programa Permanente de Extensdao “Datas Comemorativas” prevé a realizacdo de
uma palestra ou mesa-redonda por més, em tema pertinente as datas comemorativas aprovadas pela
Congregacdo (Figura 21, area verde). Os eventos poderdao ocorrer na modalidade online, com
manutencao da gravacdo no canal “E Ai IBIO”, ou na modalidade presencial, situagdo em que deve
ser gravado e o registro cedido para disponibilizagdo no mesmo canal. O Programa contribui para o
cumprimento da Politica de Desenvolvimento do IBIO (Diretrizes 002%, 033%, 0357 e 0397") e deve
ser coordenado pelo servidor formado em comunicacdo, a ser contratado para atuar na qualificagdo
das agdes do Instituto nesse campo (Diretriz 0747%). O mesmo servidor deve ainda ser responsavel
por propor estratégia de comunicac¢do do IBIO (Diretriz 036”%), desenvolver atividades de produgéo
de releases para a imprensa, (Diretriz 046™") contatar com meios de comunica¢do para propor
parcerias (Diretriz 040”) e oferecer treinamento de midia para a comunidade do IBO (Diretriz
0427%). Caso a coordenacgdo do Prograa seja atribuida a um servidor atual, o NUPEX se compromete
a apoia-lo na implementagdao do programa em 2022, intermediando o contato com os professores
palestrantes e planejamento da agenda anual.

Finalmente, a proposta de inclusdao da Jornada Pedago6gica no calendario oficial do IBIO prevé sua
realizacdo na 1° semana letiva de cada semestre (Figura 21, area amarela), com a participacdao de
todos os docentes, incluindo:

- Encontro Pedagogico: momentos formativos e desenvolvimento de atividades que discutam
temas da educacdo em instancias tedricas e metodologicas (temas derivados de consulta a
comunidade do IBIO pelo NAE); e

- Planejamento de Integracdo Académica: encontros e atividades de planejamento e

integracdo entre os componentes curriculares dos respectivos cursos de Graduagdo e Pos-
Graduacao.

Acoes canceladas:

A Bg@io 4 (Apresentar uma proposta de politica de valorizagdo da extensdo a Congregag¢do do
IBIO) foi cancelada visto que a Congregacdo do IBIO aprovou, em dez/2020, a Politica de

68 Diretriz 002 -O IBIO deve buscar meios para demonstrar sua relevancia para a sociedade.

69 Diretroz 033 — O IBIO deve contribuir para que a sociedade conhega a ciéncia e seus modos de producdo de conhecimento passando a valoriza-
la.

70 Diretriz 035 — O IBIO deve ter uma estratégia de comunicac@o publica da ciéncia.

71 Diretrz 039 — O IBIO deve promover agoes culturais e cientificas voltadas para setores sociais externos a ciéncia em temas relacionados ao
cotidiano dos mesmos.

72  Diretriz 074 — O IBIO deve contratar profissional da drea de comunicacdo ptiblica da ciéncia para comunicar de modo mais eficaz as atividades
desenvolvidas por seus quadros.

73 Diretriz 036 — A estratégia de comunicagdo publica da ciéncia do IBIO deve contar com a participacdo de profissionais da drea de comunicagao.

74  Diretriz 046 — O IBIO deve estabelecer um protocolo de envio de pré-releases sobre as atividades cientificas de seus professores para jornalistas.

75 Diretriz 040 — O IBIO deve buscar cooperagdo com jornais locais para a publicacdo de suplementos de ciéncia.

76 Diretriz 042 — O IBIO deve oferecer atividades de formag¢do em comunicagdo publica da ciéncia para seus académicos.
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Desenvolvimento do IBIO, que ja inclui inimeras diretrizes para a valorizacdo da aproximacgao
entre o IBIO e a sociedade. A Bg&i@ & (Realizar reunido com os professores da drea de
biodiversidade para avaliar a possibilidade de criagdo de novo mestrado profissional) foi
cancelada visto que o Colegiado do Mestrado Profissional do IBIO esta discutindo a ampliacdo do
seu escopo, o que podera permitir o credenciamento de outros professores com atuagao na area de
Biodiversidade. Desse modo, o NUPEX se colocou a disposicao desse Colegiado para, num
momento oportuno, contribuir com o dialogo com outros docentes do IBIO.

J|I¥F| M| A|M|J|FJ|Aa|S|o]|N|D|

Instancias de Gestdo produzem PAT L )
Diretor produz PA a partir dos PAT ()
Diretor submete PA & Congregagéo L )
Congregacao aprova PA o
Docentes submetem PIT a CA ()
°® Insténcias de Gestéo_apr_esentam PAT e RAT
no Seminario de Autoavaliagéo
(] 18 — Dia da Universidade
[ ) 11 — Dia das Mulheres e Meninas na Ciéncia ou 12 — Dia Darwin
@ 16 - Dia da Conscientizag&o sobre as mudancgas climaticas
[ ] 17 — Dia da Botanica
[} 22 — Dia da Biodiversidade
[ ] 5 — Dia do Meio Ambiente
8 — Dia da Ciéncia e do Pesquisador o
6 — Dia dos Profissionais da Educacéo )
3 - SEMBIO o
X — Semana da Ciéncia e Tecnologia o
10 — Dia da Ciéncia pela Paz e pelo Desenvolvimento o
o 12 semana de aula — Jornada Pedagdgica

12 semana de aula — Jornada Pedagdgica — @

Figura 21. Sintese da proposta de calendério oficial do IBIO, incluindo: calendéario de
gestdo relacionado a Planos e Relatérios anuais (azul), calendario de datas
comemorativas associadas a um Programa Permanente de Extensdo (verde) e calendario
da Jornada Pedagdbgica (amarelo).

TER QU A QU
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Acoes transferidas para o PAT NUPEX 2022:

As agdes transferidas para o PAT NUPEX 2022 foram a Bgé&e 1 (Organizar um encontro com os
novos docentes e produzir material informativo voltado aos mesmos para explicar as oportunidades
e tramites da UFBA para a realizagdo de extensdo e orientagdo), a Bg&i@ 2 (Promover evento e
curso sobre estratégias para publicagdo cientifica), a Bg&i@ S (Promover evento e curso sobre
criagdo e inovagdo), a Be&ie 14(F) (Diagnosticar as preocupagdes da comunidade do IBIO em
relacdo ao tema do assédio moral e assédio sexual em atividades de pesquisa, extensdo e
orientagcdo, de modo a formular uma proposta participativa de politica sobre o tema no IBIO), a
Bgéeo 14(iif) (Diagnosticar a percep¢do da comunidade do IBIO sobre os temas da criagdo e
inovagdo e as atividades desse tipo desenvolvidas no Instituto e seu potencial) e a Bgéio 14{w)

(Diagnosticar a percep¢do de estudantes e professores do IBIO em relagdo as atividades de
orientagdo).
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Resumo da Atuacdao do NUPEX em 2021:

QUADRO 2. Resumo da atuagdo do NUPEX em 2021: 22 sigées previstas e 3 sigdes
ndo previstas no PAT NUPEX 2021, sua efetivacdo e decorréncias para sigd@s o PAT

NUPEX 2022.
Acao prevista no PAT Decorréncia
# 2021 Descricdo presente no PAT 2021  Efetivacao para PAT
(numeracao original) 2022
O NUPEX organizara um encontro
com os novos docentes, e produzira
Bgio .1 AElVldade§ de  material informativo Yoltado aos Agdo ndo Incorporada &
1 comunicagdo e apoio a mesmos para explicar as realizada em Beéo 7
novos docentes oportunidades e tramites da UFBA 2021
para a realizacao de extensao e
orientacdo

Com o objetivo de potencializar a
producdo em pesquisa do instituto,
O NUPEX organizara acoes
voltadas aos professores, estudantes
e servidores do Instituto para tratar
dos seguintes temas: i. estratégias
" N ara publicacdo cientifica, inclusive  Acdo ndo N
2 Bg‘“. 2 Pfr.odugao P a pelljrtir de f[;rabalhos de iniciacdo realgizada em Incorporad;l a
Cientifica cientifica, tanto na forma de artigos 2021 Beéio
como de livros, incluindo livros
didaticos; ii. As acOes deverao
incluir, pelo menos, um encontro e,
pelo menos, um curso, este em
tematica acordada com os
professores que sao alvo da agdo

Com o objetivo de auxiliar a
comunidade do IBIO a implementar
as diretrizes da politica do Instituto

relacionadas a producdo em

. ;.c[? 3 colaboragao com a sociedade, o Evento e -
Interdisciplinaridade, RRPRN Continuidade:
N NUPEX organizara acoes de curso ~
Transdisciplinaridade e ~ ; : Bgéo 4
~ formacao relacionadas ao tema, que  realizados

Coprodugdo . .
devem incluir, pelo menos, um

evento e um curso voltado para
professores, estudantes e servidores
do Instituto

4  Begéie 4 Valorizagio Apresentar uma proposta de Politica -
da Extensio politica de valorizagdo da extensdo Institucional
a Congregacao do IBIO aprovada em
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Decorréncia

Descricao presente no PAT 2021  Efetivacao para PAT
2022

Acao prevista no PAT
# 2021
(numeracao original)

dez/2021

Visando a cumprir essa diretriz, o

NUPEX organizara acoes de

- formacao relacionadas a criacao e Acédo nao \
Bgéo 5 Criagioe . & > & C1G ¢ Incorporada a
N inovagdo, que devem incluir, pelo  realizada em ~
Inovagao Bgéo ©
menos, um evento e um curso 2021
voltado para professores, estudantes
e servidores do Instituto

Discussao

o Realizar essa reunido com os transferida
Bgi@e 6 Novo curso .
fissional professores da area de para o -
pro biodiversidade Colegiado do
PPG Ecologia

6

Com o objetivo de potencializar as
atividades de colaboragdo em
pesquisa, extensao, criagao,
inovacao e orientacdo no IBIO, e de
modo a cumprir com as diretrizes
da Politica de Desenvolvimento, o
NUPEX criara um diretorio de
competéncias/recursos e demandas
de seus professores, que incluira: i.
Temas em que o professor pode
Bgée 7 Diretorio de ofer~e cer alguma atividade de Diretério Continuidade:
7 N formacdo para seus colegas / Temas Bgdes S5,
Colaboracao . elaborado
em que o professor deseja & e 10
Formacao; ii. Temas em que o
professor pode oferecer alguma
atividade
de assessoria a seus colegas /
Temas em que o professor deseja
Assessoria; iii. Materiais e
equipamentos que os professores
podem emprestar ou doar a seus
colegas / Materiais e equipamentos
que o professor esta precisando

O NUPEX realizara consultas
semestrais aos professores,
inclusive levando em conta as
Bgéio & Outras 1nf9rmagoes coletadas no item Consulta  Continuidade:
8 atividades de formagdo anterior, sobre temas de cursos que realizada Mﬁo 1®
para professores eles tenham interesse em realizar e
organizara a oferta desses cursos,
contribuindo assim para a
implementacao da diretriz citada
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Acao prevista no PAT Decorréncia
2021 Descricao presente no PAT 2021  Efetivacao para PAT
(numeracao original) 2022
O NUPEX colaborara com a equipe

Bgéo 9O Interagdo com
Instituto, e na divulgacdo de veiculacdo de

a frente da gestdao do Centro
Académico do IBIO nas atividades
de acolhimento de calouros,
prestando informacdes sobre

pesquisa, extensdo e orientacdo no  Producao e

9 o Centro Académico do
oportunidades de bolsas dos 3 podecasts

IBIO
programas institucionais da UFBA.

Para tanto, o NUPEX produzira um
video informativo voltado a esse
publico, que sera hospedado na
homepage do Instituto

10

O NUPEX realizara um novo ciclo
de estimulo a participacdo da
Bgée 1 Programa Comémldade (10 IBIO‘em atividades Acdes Continuidade:
. . e extensdo relacionadas ao : ~
Biologia na Rua Programa Biologia na Rua, de realizadas Bglo 3
modo a continuar a cumprir as
diretrizes citadas

11 Coproducido e Formacdo

Com a volta as atividades
presencits o NUPEX S o gy Comimidde
piementag prog ~ criado Beéio 4
extensdo “Coproducdo e Formacao
Continuada”

Bgéo 11 Programa de

Continuada

12

Para atender a essas diretrizes, o
NUPEX, em parceria com o Bio
Divulga, produzira e encaminhara a
Congregacdo uma proposta de
politica para ampliar a visibilidade
das atividades de pesquisa,
extensdo, cria¢do, inovagao e
540, C11aGao, sac Proposta
formacao do Instituto, a partir da .
~ .. . encaminhada
contratacdo de profissional da drea ", .. .
P, in a Diretoria
de comunicacgao publica da ciéncia,
da producao de pré-releases e seu
envio para jornalistas, da promogao
de atividades de formacao para seus
professores, estudantes e servidores
sobre comunicagao publica da
ciéncia, entre outras

Bgéie 121BIO e

Imprensa

Oficio

13 ~
para contratacoes
concursos

Propor a Congregacao elementos

Bgée 13 Diretrizes :
que possam ser usados nos encaminhado

a Diretoria
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Acao prevista no PAT Decorréncia
# 2021 Descricao presente no PAT 2021  Efetivacao para PAT

(numeracao original) 2022

O NUPEX realizara os diagnésticos
quantitativos das atividades do
Instituto (comparados com outros
institutos), semelhante ao realizado
em 2020, apenas a cada 3 anos. Nos
demais anos, realizara diagnosticos
qualitativos relacionados com
pesquisa, extensao, criagao,
inovacao e orientacdao. Em 2021, o
NUPEX realizara os seguintes
diagnosticos:

Bgée 14 Diagnosticos
qualitativos do IBIO

i. Assédio no IBIO: Diagnostico,
junto a comunidade do IBIO, sobre
suas preocupacoes em relacao ao
tema do assédio moral e assédio
sexual em atividades de pesquisa, Acdo nao I R
< ~ . ~ X ncorporada a
14 - 14 (i) extensdo e orientacdo, de modo a realizada em Bgéo 12
formular uma proposta participativa 2021
de politica sobre o tema no IBIO.
Essa atividade sera realizada em
colaboragdo com a Rede Kunha
Asé de Mulheres na Ciéncia

ii. Extensdo informal: Diagnéstico
das acOes desenvolvidas no IBIO
que se caracterizam como extensao
universitaria mas nao sao
formalmente registradas, bem como
sobre os motivos da baixa adesio  Diagnéstico Continuidade:
de professores e servidores técnico-  realizado Bgédeo 6
administrativos do IBIO na
coordenacao de acoes registradas e
sobre as expectativas dos
estudantes sobre a extensdao
universitaria

15 = 14 (ii)

iii. Criacdo e inovagao: Diagnostico
sobre a percepcao da comunidade
do IBIO sobre os temas da criagdio  Diagnodstico Incorporada a
e inovacdo e sobre as atividades  ndo realizado  Begée ©
desse tipo desenvolvidas no
Instituto e seu potencial

16 - 14 (iii)

17 » 14 (iv) iv. Captagao de recursos: Diagnostico -
Diagnostico sobre os valores implementad
captados pelos professores do IBIO 0 no
para suas atividades académicas, o formulario
que sera realizado através da nova RIT
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Acao prevista no PAT

Decorréncia
# 2021 Descricao presente no PAT 2021  Efetivacao para PAT
(numeracao original) 2022
versdo do formulario de Relatério
Individual de Trabalho que sera
encaminhado a apreciacdo da
Coordenacao Académica ainda em
2020
v. Percepcao sobre orientacao:
Diagnostico preliminar sobre a Diacnési Incorporado 3
18 - 14 (v) percepcao de estudantes e N1agnt;s 1co B 12
professores do IBIO em relagdo as ndo realizado  Bglio
atividades de orientacao
vi. Capacidade para consultoria:
Diagnostico sobre a capacidade
instalada e disposicdo dos C - )
19 » 14 (wi) professores do IBIO em realizarem DlagI:lOSthO Cont1n~u1dade.
- : realizado Bgée 5
atividades de consultoria, com o

objetivo de disponibilizacao na
homepage do Instituto
O NUPEX realizara uma reuniao

conjunta com o Nucleo Académico  x
. . Reunido
~ ~ de Ensino no inicio de 2021 para
Bgidieo 15 Interagdo

realizada; -
Nticl detectar pontos de contato entre as Uma a 5(’) Continuidade:
com 0 RUceo. acOes previstas em seus PAT 2021 na ag Bgéio 2
Académico de Ensino . o~ realizada em
de modo a planejar a ampliacdo da

20

. ~ g conjunto
interacdo entre os Nucleos )
Académicos
21 Bgéie 16 Interagio O NUPEX realizarad uma reunido Reunido -
com o Setor conjunta com o Setor Educacional realizada
Educacional do Museu

do Museu de Historia Natural da
de Historia Natural da  Bahia no inicio de 2021 de modo a
Bahia avaliar as possibilidades de
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Acao prevista no PAT

Decorréncia
# 2021 Descricao presente no PAT 2021  Efetivacao para PAT
(numeracao original) 2022
interacdo entre essas instancias e
planejar acGes conjuntas para esse
ano
O NUPEX formulara,
necessariamente em parceria com
Bgéo 17 Propora  estudantes envolvidos nas tltimas Proposta
22 inclusdo da SEMBIO na Semanas da Biologia (SEMBIO) e

Politica do IBIO

encaminhada
o Centro Académico, proposta para  a Diretoria
tornar a SEMBIO uma politica do

Instituto
(Beie 18) Nio (Criacdo de formuléarios de Proposta
. apreciacdo de propostas e relatorios encaminhada -
prevista no PAT 2021 ~ < .
de extensao) a Diretoria
(Proposta de inclusao de 43 Proposta
(Agéie 19) Nao diretrizes de acolhimento a encarr?inha da i
prevista no PAT 2021  diversidade humana na Politicado ', .. :
IBIO) a Diretoria
(Bgéieo 2@) Nio (Proposta de criacdo de calendario enﬁ;ﬁ‘;ﬁ: da
prevista no PAT 2021 oficial do IBIO)

a Diretoria

40



41



DEY RIODEY 2022

Nesta secdo, apresentamos o Plano Anual de Trabalho do NUPEX para 2022. Uma proposta
preliminar do plano foi encaminhada para a comunidade do IBIO em 16/nov/2021 e apresentada na
Reunido Ordindria aberta do NUPEX"” em 02/dez/2021, durante a qual o NUPEX recebeu sugestdes
de ajustes, que foram incorporadas nesta versao final. O PAT NUPEX 2022 inclui 13 agGes. Para
cada uma delas é apresentada uma descricao da acdo e a motivagdo para sua realizacao.

Bgéeo 1

Bwuliagéie des precessos e resvltades das agées NOPEX

Acao NUPEX: Desenvolver critérios e indicadores para avaliar o sucesso das acoes
previstas em seus PAT 2020, 2021 e 2022 e realizar essa avaliagao.

Motivacao: A Politica de Desenvolvimento do IBIO preconiza que as instancias de gestao do
Instituto devem avaliar os processos desenvolvidos e os resultados alcancados nas suas agOes
voltadas para cumprir as diretrizes da Politica. Os Relatorios Anuais de Trabalho anteriores do
NUPEX (RAT NUPEX 2020 e RAT NUPEX 2021) ja apesentaram alguns indicadores relacionados
aos impactos de suas acoes e algumas consideracOes sobre os fatores que reduzem esse impacto. Por
exemplo, parte do impacto das acdes do NUPEX depende da inclusdo de seus objetivos no Plano
Anual da Unidade Universitaria, que deve servir de base para a producao dos Planos Individuais de
Trabalho dos docentes. Os Planos Anuais de 2020, 2021 e 2022, quando produzidos, ndo
incorporaram elementos dos PAT NUPEX desses periodos.

Bgéio 2

Integreagio com NBE

Acao NUPEX: Realizar uma reunido conjunta com NAE no inicio de cada semestre
para planejar e acompanhar agOes colaborativas entre os dois Nucleos Académicos;
Realizar reunides bimestrais das chefias para realizar uma coordenacdao mais continuada
dessas acoes ( , 7,9 ¢e14).

Motivacao: o NUPEX e o NAE iniciaram, em 2021, um processo de ampliacdo de sua interacao
para cumprir suas atribui¢oes regimentais (PAT NUPEX 2021 Beée 15). Como citado no RAT
NUPEX 2021, a realizacdo de uma tnica reunido conjunta entre os Nucleos em 2021 ndo foi
suficiente para garantir a adequada efetivacdo das acdes conjuntas previstas. Desse modo, o PAT
2022 de ambos os Nucleos prevé uma frequéncia maior de reunides entre seus colegiados e suas
chefias.

77  Gravagdo da reunido ordinaria ampliada do NUPEX disponivel em https://youtu.be/3eBNcCr6GU8
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Bgdo 3

Preogrema Biologia na Rua
Acao NUPEX: Estimular professores a participar do Programa Biologia na Rua.

Motivacao: O Programa Biologia na Rua resultou de uma iniciativa do NUPEX apresentada a
comunidade em 2019, visando estimular o cumprimento de uma série de diretrizes da Politica de
Desenvolvimento do IBIO relacionadas a divulgacdo cientifica e aproximagdo com a populacao
(PD Diretriges 0377%, 0387, 039%, 041°*). O NUPEX estimulou ac¢des associadas ao Programa “Biologia
na Rua” ao longo de 2020 e 2021 (PAT NUPEX 2021 Beéo 1®), na modalidade online, e deve
continuar estimulando acdes tanto online como presenciais.

Bgdo 4
Pregrama Coprodugéiio e Formagiio Corntinvada

Acao NUPEX: Estimular professores a participar do Programa Balcdo da Ciéncia.

Motivacao: Visando a atender a uma série de diretrizes da Politica de Desenvolvimento do IBIO
relacionadas a coproducdo entre ciéncia e sociedade e integracdo de conhecimentos (?D Diretrizes
004%, 11%, 022%, 023%, 024%, 025%, 026%), bem como as diretrizes sobre formacao docente (7D
Diretriges 163%, 212°°), em 2021 o NUPEX, em parceria com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento de
Pessoas, ofereceu o curso “Fundamentos da transdisciplinaridade e praticas pedagégicas na
formacao de estudantes para a coproducdo entre ciéncia e outros setores da sociedade” (PAT NUPEX
2021 Bedo 3). Em seguida, realizou o evento “Oportunidades de coprodugdo entre o Instituto de
Biologia (UFBA) e a sociedade” (PAT NUPEX 2021 Beiie 3), no qual foi estabelecido o formato do
programa de extensao “Coproducdo e Formacdao Continuada” (PAT NUPEX 2021 Beée 1®), a Ser
implementado a partir de 2022. Considerando que a acdo envolve articulacio com a sociedade e
processos formativos, um membro do NAE participara da equipe. Com o objetivo de fomentar o
estabelecimento de pontes interdisciplinares, a equipe contara ainda com professores de diferentes
Unidades Universitarias da UFBA.

78 Diretriz 037 — Os académicos do IBIO devem investir em comunicar a sociedade em geral, e ndo apenas a seus pares académicos, os resultados
de suas atividades de pesquisa.

79 Diretriz 038 — A estratégia do IBIO para sua comunicagdo ptiblica da ciéncia deve evitar que o puiblico-alvo tenha dificuldade de compreender as
mensagens, o que pode levé-lo a se convencer de que ndo tem capacidade de entender a ciéncia.

80 Diretriz 039 — O IBIO deve promover agdes culturais e cientificas voltadas para setores sociais externos a ciéncia em temas relacionados ao
cotidiano dos mesmos.

81 Diretriz 041 — O IBIO deve desenvolver atividades de formacao cientifica para comunicadores.

82 Diretriz 004 — O IBIO deve estabelecer colaboragdes tanto com setores académicos como com outros setores da sociedade.

83 Diretriz 011 — O IBIO deve estimular processos de integracao entre diferentes tipos de conhecimento.

84 Diretriz 022 — O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade na producdo de conhecimento cientifico visando a contribuir com o
aprendizado individual e social.

85 Diretriz 023 — O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade na formulagdo de suas agendas de pesquisa visando a tornar o
conhecimento produzido mais usavel pela sociedade.

86 Diretriz 024 — O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade em suas atividades de pesquisa visando a contribuir
para a resolucdo de problemas socioecol6gicos e com a transi¢do para uma sociedade mais sustentavel.

87 Diretriz 025 — O IBIO deve criar plataformas (como “balcdes de ciéncia”) para atender demandas por conhecimento cientifico de segmentos
sociais sem recursos para obté-lo.

88 Diretriz 026 — A coprodugdo, pelo IBIO, de conhecimento cientifico adequado para a resolugdo de problemas socioecoldgicos deve
preferencialmente envolver membros da sociedade que dominam conhecimentos tradicionais de modo a garantir o resgate e registro desse
conhecimento.

89 Diretriz 163 — O docente do IBIO deve desenvolver novos modos de atuagdo que avancem em relagao a formagdo que ele préprio recebeu.

90 Diretriz 212 — O IBIO deve oferecer formag&o continuada para seus professores - p.ex., temas de docéncia, inter- e transdisciplinaridade etc.
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Bgio 5

Capacidade de consultoria

Acao NUPEX: Sistematizar os resultados do diagndstico sobre disponibilidade dos
professores em oferecer consultoria e disponibiliza-los para a comunidade externa.

Motivacao: Visando a atender uma série de diretrizes da Politica de Desenvolvimento do IBIO
relacionadas a producdo de conhecimento usavel pela sociedade (PD Diretrizes 004, 014°%, 023%), O
NUPEX realizou, em 2021, um diagndstico de capacidade instalada e disposicdo dos professores do
IBIO para desenvolver atividades de consultoria (PAT NUPEX 2021 Beée 14{vi)). Os resultados
indicam que varios professores tém interesse em desenvolver esse tipo de atividade em varios temas
e concordam com a disponibilizacdo dessas informac0es para o publico externo a UFBA.

Bgéeo 6
Formdlizagiio da extensieo informedl e envelvimento estudantil

Acao NUPEX: Desenvolver atividades voltadas para uma maior formalizacdo da
extensao no Instituto e para maior envolvimento de seus estudantes em acdes de
interacdao com a sociedade.

Motivacao: o Diagnostico do IBIO, realizado pelo NUPEX em 2020, concluiu O IBIO apresenta a
maior proporcao de professores coordenadores de acoes de extensdo universitaria entre as unidades
universitarias analisadas. Ainda assim, ha uma grande assimetria no registro de coordenacao de
acoes de extensdo entre os professores do IBIO, o que poderia resultar de falta de registro pelos
coordenadores. Para investigar essa hipétese, o NUPEX realizou, em 2021, um diagnéstico das
acoes desenvolvidas no IBIO que se caracterizam como extensdo universitaria mas ndo sao
formalmente registradas, bem como sobre os motivos da baixa adesdo de professores e servidores
técnico-administrativos do IBIO na coordenacdo de acOes registradas. Além disso, realizou um
diagnéstico sobre o conhecimento e as expectativas dos estudantes sobre a extensdo universitaria no
IBIO (PAT NUPEX 2021 Beéio 14{ii)).

Bgéieo 7

Bpeie a neves professeres

Acdo NUPEX: Produzir uma cartilha destinada aos professores recém#contratados do
IBIO sobre oportunidades e tramites da UFBA para a realizacdo de atividades de
extensdo e orientacdo. Apresenta-lo aos professores em reunido presencial (meados de
2022.1) e, a partir das discussoes dessa reunido, produzir a versao final da cartilha, que
sera disponibilizada a todos os professores até o final do primeiro semestre letivo.

91 Diretriz 004 — O IBIO deve estabelecer colaboragdes tanto com setores académicos como com outros setores da sociedade.

92 Diretriz 014 — O IBIO deve enfatizar a produgdo de conhecimento capaz de resolver problemas sociais ainda que ndo seja abandonado o foco de
producdo de conhecimento mais geral sobre a estrutura e funcionamento de sistemas naturais.

93 Diretriz 023 — O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade na formulagdo de suas agendas de pesquisa visando a tornar o
conhecimento produzido mais usavel pela sociedade.
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Motivacao: O envolvimento de professores em inicio de carreira com acOes de extensdo e
orientacdo de graduandos pode ser influenciado pela falta de conhecimento sobre como registrar e
obter apoio para acdes de extensdo e sobre as oportunidades de bolsas para atividades de iniciagao.
Os resultados do diagnodstico sobre extensdo realizado pelo NUPEX em 2021 (PAT NUPEX 2021
Beéo 14(ii)) de fato indicam falhas no conhecimento dos professores ao menos no que se refere a
legislacdo sobre extensdo universitdaria na UFBA. As mesmas dificuldades, mas no campo do
ensino, tendem a estar presentes.

Bgéo &
Potencidlizagiio de predugio cientifica pelo Diretdério de
Colaberagées

Acdao NUPEX: Diagnosticar quais acoes de estimulo a publicacbes sdao de maior
interesse de docentes do IBIO e realizar ao menos uma delas.

Motivacao: o Diagnostico do IBIO, realizado pelo NUPEX em 2020, caracterizou uma assimetria
importante entre docentes do IBIO quanto a seus indicadores de publicacoes cientificas, bem como
uma mediana do nimero de publicacoes inferior a de outros institutos do Nordeste e do Brasil. Em
2021, o NUPEX realizou uma consulta aos(as) docentes com o objetivo de criar um diretério de
colaboragdo entre eles, auxiliando no estabelecimento de parcerias (PAT NUPEX 2021 Beéo 7).
Agora o NUPEX pretende avancar na compreensao sobre quais acoes os(as) docentes consideram
que podem estimular sua producao cientifica para entdo tentar implementa-las.

Bgdo ©

Formeagéiio docente prevista na Politica de Desenvolvimento

Acao NUPEX: Organizar atividades de formacdo docente previstas na Politica de
Desenvolvimento (“comunicag¢do publica da ciéncia” e “criacao e inovagao”).

Motivacao: A Politica de Desenvolvimento do IBIO inclui diretrizes especificas relacionada a
formacdo docente (PD Duretrizes 042°* e 211%) e outras diretrizes cuja implementacdo pode ser

estimulada por atividades de formagdo docente (PD Duretriz 007°°) em temas afins ao escopo das
acoes do NUPEX.

Bgédo 16

Formeagéo decente seb demanda

Acao NUPEX: Promover, em cada semestre, uma das atividades de formacao docente
demandada no diretério de colaboracdes.

Motivacao: Em 2021, o NUPEX realizou um disgnostico com os professores do IBIO sobre suas
demandas de formacdo e suas disponibilidades para oferecer formacao (PAT NUPEX 2021 Beée 7).
Além disso, realizard em 2022 um diagnostico mais especifico sobre demandas de formacdo que

94 Diretriz 042 — O IBIO deve oferecer atividades de formagdo em comunicagdo puiblica da ciéncia para seus académicos.
95 Diretriz 211 — O IBIO deve oferecer formagdo continuada para seus professores (p.ex., temas de docéncia, inter-e transdisciplinaridade etc.).
96 Diretriz 007 — O IBIO deve adotar estratégias para estimular a inovagao.
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impacte a produgao cientifica ( ). Esses diagnosticos servirdo de base para a
realizacdo da presente acao.

Bgdo 11

Disecussiio sebre laboratdéries de use comum

Acao NUPEX: Promover, com os professores interessados, uma discussdao sobre a
pertinéncia e oportunidade de planejar espacos de laboratérios multiusuarios visando ao
compartilhamento e maximizacao de recursos.

Motivacao: Em 2021, o NUPEX realizou um diagndstico de potenciais colaboragcdes entre
professores do IBIO, inclusive no que diz respeito ao compartilhamento de infraestrutura (PAT
NUPEX 2021 Bedio 7). Houve entre os respondentes uma grande disponibilidade para esse tipo de
colaboracao.

Bgéo 12
Formulagiio de novus diretrizes para a Polrticua de
Desenveolvimento

Acao NUPEX: Avancar na criacdo de diretrizes adicionais a Politica de
Desenvolvimento do IBIO associadas aos temas do assédio moral e sexual e/ou ao tema
das atividades de orientacao de estudantes no IBIO, a partir de um processo que envolva
consulta a comunidade do Instituto.

Motivacao: O processo de formulacdo da Politica de Desenvolvimento do IBIO gerou diretrizes
relacionadas aos temas considerados, em 2018, como prioritarios pela comunidade do IBIO. O
NUPEX, além de desenvolver acOes para atender a essas diretrizes, tem estimulado a ampliacdo do
foco da Politica, por exemplo, em relagdo a inclusdo de diretrizes relacionadas ao acolhimento da
diversidade humana, conforme proposta encaminhada em agosto para a Congregacdao. Os temas
relacionados ao assédio moral e sexual nas relagdes de ensino e trabalho e as interagbes entre
docentes e estudantes em processos de orientacdo académica sdo temas atuais que merecem
discussao e atencao por parte dessa Politica.

]

Bgéieo 13
Participagiio de Bgdes prepestas pelo NAE

Acdo NUPEX: Colaborar com duas agoes previstas no PAT NAE 2022.
Motivacao: A integracdo entre NUPEX e NAE, prevista no Regimento Interno do IBIO, supde a

colaboracdo do NUPEX em acGes do NAE que tenham interface com os temas da pesquisa,
extensado, criacao e inovacao. O NAE apresentou a demanda de participacao do NUPEX em duas de
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suas acoes: na realizacdo de um estudo sobre evasdao escolar e da retomada da discussao sobre
encargos didaticos.

47



48



NUPEX

Nucleo de Pequisa, Extensao, Criacao e Inovagao

Equipe NUPEX
(em dez/2021)

- Colegiado de Graduacao em Ciéncias Biol6gicas: Moema Cortizo Bellintani ** (titular 27/02/20 a 27/02/22)

Vacante (suplente)

- Colegiado PPG Biodiversidade e Evolucao:
Vanessa Rodrigues Paixdo Cortes (titular 26/04/21 a 26/04/23)

Priscila Camelier de Assis Cardoso (suplente 26/04/21 a 26/04/23)

- Colegiado PPG Ecologia: Teoria, Aplicacdo e Valores: Bruno Vilela de Moraes e Silva (titular 26/10/20 a 26/10/22)
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Eduardo Mariano Neto (suplente 26/10/20 a 26/10/22)

- Colegiado PPG Ecologia (Profissional):
Pavel Dodonov (titular 18/12/20 a 18/12/22)
Vacante (suplente)

- Colegiado PPG Microbiologia:

Vacante (titular)
Vacante (suplente)

- Representantes de docentes pesquisadores:
Henrique Batalha Filho (titular 03/03/20 a 03/03/22)

Pablo Rafael Silveira Oliveira (suplente 14/04/21 a 14/4/23)
Adriana Oliveira Medeiros (titular 16/09/21 a 16/09/23)
Suzana Telles da Cunha Lima (suplente 11/09/20 a 11/09/22)

- Representante de docentes extensionistas:

Pedro Luis Bernardo da Rocha * (titular 16/01/21 a 16/02/23)
Vacante (suplente)

José Geraldo de Aquino Assis (titular 14/04/20 a 14/04/22)
Vacante (suplente)

- Representante de discentes:

Patrick Kalsing Stoll (titular 02/10/21 a 01/10/22)
Gabriel Sckianta Villela (suplente 02/10/21 a 01/10/22)
Vacante (titular)

Vacante (suplente)

* Chefe do NUPEX (16/01/21 a 16/01/23)
** Vice-Chefe do NUPEX (28/08/20 a 27/02/22)



