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Proposta do NUPEX para o Plano Anual de Trabalho do IBIO de 2020
(Extensao, Pesquisa e Orientacio)

I. BASE LEGAL

O Plano Anual de Trabalho (PAT) das unidades universitarias representa a base para a
elaboragdo, pelos docentes, de seu Plano Individual de Trabalho (PIT). O PAT ¢
elaborado pelas instancias de gestdo académica das unidades e submetido a aprovacao da
respectiva Congregacao (Regimento Geral, Art. 104 Par. 1°).

No Instituto de Biologia (IBIO), a Coordenacao Académica ¢ o colegiado responsavel
pela coordenacdo da elaboragdo do PAT e seu envio a Diretoria (Regimento Interno, Art.
21 III), que o pautard em reunido da Congregacao (Regimento Interno, Art. 8° I). O
Nucleo Académico de Ensino (NAE) e o Nucleo Académico de Pesquisa, Extensdo,
Criagdo e Inovacao (NUPEX) do IBIO possuem a atribuicao de formular estratégias e
propor politicas de ensino e de pesquisa, extensdo, inovagdo e criacdo (Regimento
Interno, Art. 25 Il e Art. 27 II). Especificamente, devem elaborar o PAT de ensino (NAE)
e o PAT de pesquisa, extensao, criagdo e inovacdo (NUPEX) do IBIO, encaminhando-os
para a Coordenacao Académica (Regimento Interno, Art. 25 IX e Art. 27 V).

II. CONTEXTO

Tradicionalmente, o PAT do IBIO vinha sendo produzido a partir da compilacdo dos
PITs dos professores. Em 2019, pela primeira vez a produgdo do PAT do IBIO
antecederd a producao dos PITs de seus docentes, como prevé o Regimento Geral. Para
cumprir seu papel de formulagdo do PAT de pesquisa, extensdo, criagdo € inovagao em
tempo habil para compilagdo pela Coordenagdo Académica e apreciacdo e aprovagdo pela
Congregacdo, o NUPEX previu, em seu cronograma de atividades de 2019, a
apresentacao da proposta do PAT em junho.

Para tanto, o NUPEX realizou inicialmente um diagndstico das atividades de pesquisa,
extensao, criagdo e inovacao desenvolvidas pelo IBIO. Como atividades de orientagao de
estudantes de graduacdo e pds-graduagdo usualmente estdo associadas as atividades de
pesquisa e extensdao dos docentes, o NUPEX incluiu orientagdes como uma das
dimensdes para realizagdo de diagnostico e formulagdo de proposta para o PAT.

III. METODOLOGIA

O diagnostico levou em conta as atividades de 69 docentes concursados que atuaram no
IBIO no periodo de 01/jan/2015 a 22/mai/2019 (Tabela 1). Escolhemos o intervalo de
4,4 anos sabendo que pode haver variagdo entre os tipos de atividades desenvolvidas
pelos professores em anos distintos. Assim, a andlise desse intervalo deve garantir o
registro de uma maior diversidade de tipos de atividades e melhor caracterizar o padrao
de atuacdo docente. No periodo analisado, dos 69 docentes analisados (1 assistente, 29



adjuntos, 25 associados e 14 titulares), cinco se desligaram dos quadros do IBIO (e.g.
aposentadoria). O diagndstico de extensdo universitaria incluiu ainda um servidor
técnico-administrativo que gerou uma proposta de extensdo no Sistema de Registro e
Acompanhamento de Atividades de Extensdo (SIATEX).

E importante notar que este primeiro diagnostico sobre extensdo, pesquisa e orientagio
realizado pelo NUPEX se baseou essencialmente em indicadores quantitativos das
atividades desenvolvidas pelos docentes, os quais foram informados pelos mesmos nos
sistemas de registro utilizados (SIATEX e Plataforma Lattes).

Por um lado, esse diagnostico fornece uma visdo global e, at¢ o0 momento, inédita, sobre
o investimento médio do conjunto dos docentes do IBIO nesses trés tipos de atividades-
fim nos ultimos anos. Em fung¢do disso, ele traz elementos que permitem subsidiar uma
proposta informada de Plano Anual de Trabalho associada a metas facilmente
quantificaveis.

Por outro lado, a qualidade da base de dados sobre a qual se baseia o diagnostico ¢
contingente a inclusdo de informagdes completas pelo proprio docente nas bases
consultadas. Portanto, o diagnostico ndo garante completa precisdo sobre os indicadores
de cada docente. Finalmente, os indicadores quantitativos utilizados no diagnostico ndo
permitem inferir sobre a qualidade das atividades de extensdo, pesquisa e orientagao
desenvolvidas pelos docentes do IBIO. Estd no horizonte das ac¢des futuras do NUPEX
diversificar as dimensdes de diagnéstico de modo a incorporar elementos de avaliagdo de
qualidade, bem como interagir com o Nucleo Académico de Ensino para tentarmos
incorporar o ensino em diagndsticos futuros do IBIO.

3.1. ATIVIDADES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

Para o diagnostico das atividades de extensdo universitaria, o NUPEX solicitou a Pro-
Reitoria de Extensdo Universitaria (Proext) uma planilha, gerada a partir do sistema
SIATEX, com os dados das propostas de acdes de extensdo coordenadas por professores
e funciondrios técnico-administrativos do IBIO (as duas categorias habilitadas para
coordenar atividades de extensao universitaria na UFBA — Resolugao 20/2012 CAPEX,
Art. 14). Como todas as agdes de extensdo reconhecidas pela UFBA devem estar
registradas pela Proext (Resolugdao 20/2012 CAPEX, Art. 3°), e como muitas vezes 0s
professores ndo registram acdes de extensdo na plataforma Lattes, essa planilha
representa o banco de dados mais adequada para a realizacdo do diagndstico da extensao
universitaria do IBIO.

A planilha gerada pela Proext a partir do sistema SIATEX traz, por enquanto, uma
quantidade limitada de informagdes, as quais usamos para a produgdo do diagnostico aqui
apresentado. Para os diagnosticos futuros, o NUPEX ja solicitou aquela Pro-Reitoria que
avalie com o gestor de tecnologia de informagdo do SIATEX a gera¢do de planilhas com
um conjunto mais detalhado de indicadores (e.g., nimero de certificados emitidos, area
de extensao a qual esta vinculada cada agdo, resumos das acdes etc.).



A planilha atual nos permitiu avaliar o estdgio de tramitacdo das propostas e dos
relatérios de todas as agdes de extensdo coordenadas por professores e servidores
tecnicoadministrativos do IBIO (i.e., quantas e quais propostas foram iniciadas, quais
chegaram a ser registradas e quais tiveram problemas no processo de aprovacdo, quais
foram finalizadas e tiveram relatorios aprovados) (Figura 1). Permitiu também
reconhecer as modalidades (i.e., evento, curso, programa etc.) dessas acdes.

Incluimos na presente andlise apenas as informagdes sobre propostas de acdes de
extensdo iniciadas no sistema SIATEX entre 01/jan/2015 e 22/mai/2019 e as informagdes
sobre os relatorios relativos a elas. Nao incluimos informagdes sobre os relatorios de
acdes iniciadas antes de 2015. E importante notar que o presente diagndstico pode
subestimar a participag¢do de professores e servidores técnico-administrativos do IBIO em
acoes de extensao da UFBA, na medida em que leva em conta apenas a participagdo do
coordenador da agdo, e ndo do restante da equipe.



Tabela 1. Lista dos 69 docentes € um servidor técnico-administrativo sobre os

quais realizamos o presente diagnostico.

mais parte do quadro do IBIO.

Acacia Fernandes Lacerda De Carvalho
Adolfo Ricardo Calor

Adriana Oliveira Medeiros
Alessandra Selbach Schnadelbach
Ana Verena Magalhaes Madeira
Andre Luis Da Cruz

Angela Maria Zanata

Bianca Denise Barbosa Da Silva
Blandina Felipe Viana

Bruno Vilela De Moraes E Silva
Carlos Eduardo Copatti

Carlos Eduardo Sampaio Guedes
Charbel Nino El Hani

Cid Jose Passos Bastos

Claudia Dias De Santana

Claudia Luizon Dias Leme

Debora De Lucca Chaves Preza
Domingos Benicio Oliveira Silva Cardoso
Doriedson Ferreira Gomes

Eduardo Mariano Neto

* Eduardo Mendes Da Silva

Elizabeth Gerardo Neves

Emilio De Lanna Neto

Favizia Freitas De Oliveira

Fernanda Fernandes Cavalcanti
Flora Maria De Campos Fernandes
Francisco Carlos Rocha De Barros Junior
Francisco Kelmo Oliveira Dos Santos
Gilberto Cafezeiro Bomfim

Henrique Batalha Filho

Hilton Ferreira Japyassu

lara Sordi Joachim Bravo

Iraide Maria Dias Da Silva Guimaraes
Ivana Nunes Gomes De Araujo

Josanidia Santana Lima

O sinal * indica que o docente ndo faz

Jose Geraldo De Aquino Assis
Jose Marcos De Castro Nunes
Kelly Regina Batista Leite

Lazaro Benedito Da Silva

Luciana Veiga Barbosa

* Lilia Maria De Azevedo Moreira
Marcelo Felgueiras Napoli

Maria Aparecida Jose De Oliveira
Maria Lenise Silva Guedes
Marlene Campos Peso De Aguiar

* Mauro Ramalho

* Mercia Patricia Pereira Silva
Miguel Da Costa Accioly

Moema Cortizo Bellintani

Nadia Roque

Nora Ney Alves Santos

Orane Falcao De Souza Alves
Patricia Petitinga Silva

Paula Carvalhal Lage Von Buettner Ristow
Paulo De Oliveira Mafalda Junior
Pavel Dodonov

Pedro Luis Bernardo Da Rocha
Pedro Milet Meirelles

Priscila Camelier De Assis Cardoso
Rejane Maria Lira Da Silva

Renata Lucia Leite Ferreira De Lima
Ricardo Dobrovolski

Rodrigo Barban Zucoloto

Rodrigo Johnsson Tavares Da Silva
Sheila Vitoria Resende

* Sueli Almuina Holmer Silva
Suzana Telles Da Cunha Lima
Tania Regina Marques Da Silva
Vanessa Rodrigues Paixao Cortes

Thiago Serravalle De S& (servidor técnico-administr.)



COORDENADOR CONGREGAGAO PROEXT

+14 +117 = 146

Proposta
inicializada

Proposta
cancelada

+2+108 = 117

Proposta enviada
a Congregacio

Proposta devolvida Proposta devolvida
ao Coordenador ao Coordenador
EI+11+5+91 =108
Proposta aprova Proposta néo registrada

e enviada a Proext e encerrada

+60 = 65 +65
Relatorio Proposta registrada |= 91
inicializado (- === - =========-=au- S {Prop o

\* Relatério enviado | o oommmmmmmm
a Congregacio

&» Relatério aprovado Relatdrio registrado
e enviado a Proext [ e finalizado

Figura 1. Tramites das propostas e relatorios de acdes de extensdo universitaria registrados para o
IBIO no periodo entre 01/jan/2015 e 22/mai/2019 e respectivas quantidades. As caixas e setas em
verde representam o tramite bem-sucedido para propostas (acima) e relatorios (abaixo). As caixas e
setas em amarelo indicam algum problema de tramitag@o. As caixas e setas em vermelho indicam
cancelamento das propostas. Os relatorios s6 podem ser iniciados no caso das propostas registradas
(seta tracejada). Os nlimeros em caixas pretas indicam as quantidades de propostas e relatorios em
cada estagio em 22/mai/2019. Os totais de propostas e relatorios que passaram pelos diferentes
estagios no periodo sdo obtidos somando-se os valores das caixas pretas aos numeros ao lado das
mesmas.

3.2. ATIVIDADES DE PESQUISA, CRIACAO E INOVACAO E DE ORIENTACAO DE
ESTUDANTES

Para o diagnostico, utilizamos os dados quantitativos contidos no CV Lattes de 69
docentes. Para isso, foi baixado manualmente, em formato . XML, o CV Lattes de cada
professor. Nesse formato, foram extraidas informagdes, para o periodo entre jan/2015 e
mai/2019, sobre os itens: 1) Artigos publicados e aceitos; 2) Livros publicados; 3)
Capitulos de livros publicados; 4) Orientagdes e co-orientagdes (Iniciagdo Cientifica,
Especializagdo, Trabalho de Conclusdao de Curso / Monografia, Mestrado, Doutorado e
Supervisdo de Pos-Doutorado) concluidas e em andamento.

Usando a base Google Scholar®, pudemos compilar: 1) indice-4; 2) indice Iio; 3) Total
de citagdes e 4) Citagdes por ano. Contudo, detectamos que somente 30 docentes (44%)
se cadastraram nessa plataforma, o que inviabiliza uma avaliagdo satisfatoria sobre os
indices e citagdes dos docentes. Desse modo, os dados do Google Scholar® nao sao
apresentados no presente documento. A partir de 2020, o NUPEX usara os dados dessa



plataforma para realizar os diagnésticos de producdo académica do IBIO. Nossa og¢do
pelo Google Scholar® se deve ao fato de que, apos a realizagdo do cadastro inicial na
plataforma Google, o docente ndo precisa mais alimenta-la. Ao longo de 2019, o NUPEX
encaminhara aos docentes um informativo sobre como se cadastrar no Google Scholar®
e solicitar que esse procedimento seja realizado até o final do ano.

IV. RESULTADOS DAS ANALISES
4.1. DIAGNOSTICO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA DO IBIO (2015-2019)

Propostas de acdes de extensdo: No intersticio em andlise, 146 propostas de extensao
foram iniciadas (0,48 por docente por ano'), das quais 91 foram efetivamente registradas
pela Proext (0,30 por docente por ano). Outras 23 propostas estdo em estagios de
tramitagdo anteriores ao registro: 15 aguardam ser finalizadas pelo coordenador, 7
aguardam apreciacdo da Congregacdo do Instituto e 1 aguarda apreciagdo pela Proext.
Outras 32 propostas (0,11 por docente por ano) tiveram problemas de tramitagdo: 19
foram encerradas (14 pelo proponente e 5 pela Proext) e 13 foram devolvidas ao
proponente (2 pela Congregacao e 11 pela Proext) (Figura 1).

Esses dados indicam que, em média, um docente do IBIO efetivamente registra uma
proposta de acdo de extensdo a cada 3,3 anos, apesar de iniciar uma proposta a cada 2
anos. A Figura 2 apresenta, para cada docente, o numero de propostas em cada uma
dessas categorias.

1 O IBIO teve em seus quadros 69 professores entre 01/jan/2015 e 22/mai/2019. Os célculos levaram em
conta esse total e o periodo de 4,4 anos.
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Figura 2. Numero de ocorréncias no SIATEX relativas a propostas de ac¢des de extensdo
universitaria iniciadas pelos 69 docentes e um servidor técnico-administrativo do IBIO entre
01/jan/2015 e 22/mai/2019 classificadas pelo seu status.

Além disso, ha uma grande assimetria de investimento em coordenacdo de agdes de
extensdo universitaria entre os docentes do IBIO: no periodo entre 01/jan/2015 e 22/mai/
2019, 28 dos 69 docentes ndo propuseram atividades de extensdo, 21 docentes (e um
servidor técnico-administrativo) propuseram 1 atividade, 19 docentes propuseram entre 2
e 9 atividades e 2 docentes propuseram entre 22 e 27 atividades. Como 38% das
propostas ndo tramitaram até o estagio de registro, isto é, até a oficializa¢do da proposta
pela UFBA, o niumero de docentes sem atividades registradas foi de 42 e, entre os que
registraram propostas (apenas docentes), 15 registraram apenas uma proposta (Figura 3).
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Figura 3. Numero de ocorréncias no SIATEX relativas a propostas de agdes de extensdo
universitaria iniciadas por 69 professores do IBIO entre 01/jan/2015 e 22/mai/2019 que foram
efetivamente registradadas pela Proext.

Uma analise que leva em conta o estagio na carreira do docente indica que docentes em
estagios mais avangados na carreira (e.g. titular e associado), em média, se envolveram
mais na coordena¢do de agdes de extensdo do que docentes em niveis iniciais. Esse
padrdo ocorre tanto para todas as ocorréncias de propostas como para as propostas
efetivamente registradas (essas Ultimas apresentadas na Figura 4).
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Figura 4. Numero total de propostas de agdes de extensdo universitaria efetivamente registradas

por servidores técnico-administrativos e docentes (discriminados por sua classe na carreira de
magistério superior) do IBIO no periodo entre 01/jan/2015 a 22/mai/2019. As linhas tracejadas
vermelhas representam as médias de cada classe.



Relatdrios de acdes de extensdo: Se, por um lado, as propostas de extensdo representam a
intencdo de realizagdo de agdes extensionistas por parte de seus coordenadores, os
relatorios de extensdo apresentam os resultados das agdes efetivamente executadas e
concluidas. Os relatorios, entdo, em comparagdo com as propostas, podem representar um
indicador mais direto do desempenho do IBIO no campo da extensdo. Contudo, muitas
vezes a producdo do relatorio pelo coordenador ocorre muito apos a finalizagdo da agdo
de extensdo. No intersticio em analise, 60 relatorios das 146 agdes de extensao iniciadas
entre 01/jan/2015 e 22/mai/2019 foram registrados e finalizados pela Proext (estagio no
qual sdo emitidos os certificados para o coordenador e sua equipe) (Figura 1). Outros 5
relatérios foram iniciados pelo proponente, mas ainda ndo foram submetidos a aprovagado
da Congregacgdo (Figura 1).

Esses dados indicam que, em média, um docente do IBIO efetivamente registra um
relatério de acdo de extensdo a cada 5 anos, apesar de iniciar uma proposta a cada 2 anos.
A Figura 6 apresenta, para cada docente, o numero de relatérios em cada uma dessas
categorias.

Os dados sobre os relatorios, ainda mais que os dados sobre as propostas, indicam que ha
uma grande assimetria de investimento em extensdo universitaria entre os docentes do
IBIO: no intersticio 2015-2019, 51 dos 68 docentes ndo produziram relatorio de
atividades de extensdo. Onze docentes apresentaram 1 uUnico relatério, 6 docentes
apresentaram entre 2 e 3 relatdrios, e 2 docentes apresentaram entre 20 e 22 relatorios,
padrdo semelhante ao encontrado no niimero de relatorios registrados e encerrados pela
Proext (Figura 5).
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Figura 5. Numero de ocorréncias no SIATEX relativas a relatorios de agdes de extensdo
universitaria iniciadas por 69 professores do IBIO entre 01/jan/2015 e 22/mai/2019 que foram
efetivamente registrados e finalizados no sistema pela Proext.
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Figura 6. Numero de ocorréncias no SIATEX relativas a relatorios de agdes de extensdo iniciados
pelos 69 docentes do IBIO entre as 146 acdes iniciadas entre 01/jan/2015 e 22/mai/2019
classificados pelo seu status.
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Como no caso das propostas de extensdo, uma analise que leva em conta o estagio na
carreira do docente indica que houve uma tendéncia de docentes em estagios mais
avancados da carreira concluirem, em média, mais relatérios de agoes de extensao
universitaria. Esse padrao ocorre tanto para todas as ocorréncias de relatorios, como para
os relatorios aprovados e finalizados pela Proext (esta ultima situacdo apresentada na
Figura 7).
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Figura 7. Numero de relatorios de agdes de extensdo registrados e finalizados pela Proext
relativos a agdes iniciadas por servidores técnico-administrativos e docentes (discriminados por
sua classe na carreira de magistério superior) do IBIO no periodo entre 01/jan/2015 a
22/mai/2019, de acordo com dados do SIATEX. Linhas tracejadas vermelhas representam as
médias de cada classe.

Modalidades de acdo de extensdo: sdo modalidades de extensdo: Projetos; Cursos;
Eventos; Trabalhos de campo; Prestacdo de servicos; Publicagdes e outros produtos
académicos; e outras modalidades (Resolu¢cdao 02/2012 do CAPEX). Cada modalidade
pode ser classificada como permanente ou temporaria e diferentes modalidades podem
ser articuladas em Programas de extensdo. Analisando-se as 146 propostas iniciadas por
docentes e servidores técnico-dministrativos do IBIO entre jan/2015 a mai/2019, verifica-
se que as modalidades mais frequentes foram: eventos eventuais (49), cursos eventuais
(48) e projetos permanentes (18). Outras modalidades tiveram um numero reduzido de
acoes e, em quase todos os casos, a propor¢ao de agdes iniciadas que chegaram ao estagio
de relatorio finalizado foi baixa (Figura 8).
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Figura 8. Numero de ocorréncias no SIATEX relativas a propostas de agdes de extensdo
registradas por 69 professores e um servidor técnico-administrativo do IBIO entre 01/jan/2015 e
22/mai/2019 classificadas por modalidade, discriminando entre aquelas com e sem relatorio
registrado e finalizado.

Nos proximos diagnosticos sobre a extensdo universitdria do IBIO avaliaremos as
tendéncias temporais dos indicadores aqui apresentados e buscaremos compara-los com o
de outras unidades da UFBA.

4.2. DIAGNOSTICO DAS ATIVIDADES DE PESQUISA, CRIACAO E INOVACAO (PC&I)
(2015-2019)

Os 69 docentes do IBIO publicaram em média 2,7 produtos por ano no periodo entre jan/
2015 e mai/2019: cerca de 72% publicaram pelo menos 1 produto por ano nesse periodo,
29% publicaram pelo menos 3 produtos por ano e 16% publicaram pelo menos 5
produtos por ano e dois professores publicaram mais de 10 produtos por ano. Apenas
8,8% dos docentes ndo registraram produgdes desse tipo na Plataforma Lattes (Figura 9).

Dentre as produgdes académicas desenvolvidas pelos docentes, artigos cientificos fooram

o tipo mais frequente (704 produtos) quando comparada a produgdo de capitulos de livros
(93 produtos) e livros (24 produtos) (Figura 10).
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A média de artigos publicados por docente no periodo foi de 10,35 sendo que 10% ndo
publicaram artigos, 28% publicaram entre 1 e 5 artigos, 50% publicaram entre 6 e 20
artigos e 11% publicaram entre 21 e 38 artigos (Figura 10A).

Com relagao a publicacdo de livros e capitulos de livros, a produtividade foi bem menor e
mais concentrada. Mesmo assim, 47% dos docentes publicaram de 1 a 16 capitulos de
livro e 16% publicaram de 1 a 7 livros (Figura 9, 10C).
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publicagdo) pelos professores do IBIO no intersticio jan/2015a mai/2019.
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Figura 10. Frequéncia de professores do IBIO com diferentes niveis de producdo académica no
intersticio 2015-2019. A. artigos; B. capitulo de livros; C. Livros.

Embora no presente diagnostico o NUPEX ndo tenha avaliado a produgao a luz da lista
Qualis, a partir do proximo diagndstico faremos isso e buscaremos indicadores que
permitam a comparagcdo das atividades desenvolvidas no IBIO com aquelas
desenvolvidas em outros institutos.

4.3. DIAGNOSTICO SOBRE AS ATIVIDADES DE ORIENTACAO ENTRE 2015-2019

Nos dados apresentados a seguir, o termo “orientacdo”, nos casos de mestrado e
doutorado, representa a soma de orientagdes e co-orientagdes. De acordo com os dados
disponiveis na Plataforma Lattes, 96% dos docentes do IBIO estiveram envolvidos em
atividades de orientagdo (isto €, orientaram ou orientam) de estudantes graduacgdo
(trabalho de conclusdo de curso, iniciagdo cientifica e outras modalidades) e/ou pds-
graduacdo (monografias de lato sensu e/ou dissertagdes e/ou teses de stricto sensu e/ou
supervisdao de pos-doutorandos) entre jan/2015 e mai/2019: 87% orientaram ou orientam
graduandos, 10% orientatam ou orientam pos-graduandos em cursos lato sensu, 81%
orientaram ou orientam pds-graduandos em cursos stricto sensu e/ou pds-doutorandos e
72% orientatam ou orientam nos dois niveis (graduagdo e pds-graduagao/pds-doutorado).
Nesse periodo, foram concluidas 758 orientagdes (média de 2,5 orientagcdes por docente
por ano), sendo 468 de graduagdo (1,6/docente/ano), 18 de pds-graduagdo lato sensu
(0,06/docente/ano) e 272 de pos-graduacdo stricto sensu e poOs-doutorado
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(0,9/docente/ano). Em mai/2019, estavam em andamento 473 orientagdes (média de
7/docente), sendo 244 de graduacdo (3,6 por docente), 2 de poés-graduacdo lato sensu
(0,03/docente) e 227 de pos-graduacao stricto sensu e poés-doutorado (3,3/docente/ano).

A Figura 11 mostra a distribui¢ao de orienta¢des concluidas (esquerda) e em andamento
(direita) por docente do IBIO. Quanto as concluidas, 16,2% dos docentes ndo concluiram
orientagdes no periodo, 42,6% concluiram entre 1 a 10 orientacdes e 41,2% entre 11 ¢ 53.
O numero de orientagdes de graduagdo concluidas no periodo (468) foi bem maior que o
de orientacdes de pos-graduacao/pos-doutorado (272), e as de pos-graduacdo lato sensu
foram 18. Na pos-graduagdo, 70% dos docentes concluiram orientacdo no mestrado
(como orientador principal ou co-orientador), com média de cerca de 3 defesas por
docente no periodo. Quanto a conclusdo de orientacdes em tese de doutorado (como
orientador principal ou co-orientador), esse valor equivaleu a 28% dos docentes, com
uma média de 1 defesa por docente. Além disso, 10% dos docentes atuaram como
supervisores de pos-doutorado (Figura 11A).

Quanto as orientagdes em andamento (situacdo em mai/2019), 5,9% dos docentes ndo
estdo orientando estudantes, 76,5% estao orientando entre 1 e 10 estudantes e 17,6 entre
11 e 30 estudantes. O nimero de orientandos de graduagao (244) e de pds-graduagao/pos-
doutorado (227) ¢ semelhante e ha apenas 2 orientagdes de pos-graduacdo lato sensu em
curso. No caso da pos-graduagdo stricto sensu, 58% dos docentes estdo orientando
mestrandos, enquanto que o numero de docentes orientando doutorandos ¢ de 53%
(Figura 11B).

Esses numeros indicam que o conjunto de professores do IBIO orienta, a cada momento,
um numero semelhante de alunos de graduacdo e de pods-graduagdo. Contudo, como as
orientacdes de graduagdo sdo usualmente mais curtas (0,5 a 1 ano) que as de poés-
graduacdo (2 a 4 anos), ha uma substituicdo mais rapida dos orientados de graduagdo, de
modo que em um intervalo maior de tempo o nimero de orientagdes finalizadas de
graduacdo representa quase o dobro do numero das orientacdes finalizadas de pos-
graduacao.

Os dados de orientacdo sumarizados pelo NUPEX permitem a avaliagdo do desempenho
dos docentes do IBIO no periodo jan/2015-mai/2019 a luz de quatro critérios utilizados
pela area de Biodiversidade da CAPES na ultima avaliagdo de programas de poOs-
graduacdo no quadriénio 2013-2016%

- O item 2.1 da ficha de avaliacdo considera a “porcentagem de docentes com atividades
de orientagdo em pos-graduagdo (%DdPG)” que, no IBIO (levando em conta apenas
orientacdes concluidas) é 73,52%. Esse valor corresponde ao limite superior faixa que
atribui o conceito “regular” a esse item de avaliacdo (66% < %DdPG < 75%). Caso se
leve em conta adicionalmente as orientagdes em curso em mai/2019, a porcentagem do
IBIO sobre para 81%, que corresponde a faixa que atribui o conceito “bom™ a esse item
de avaliacdo (76 < %NpeG < 85%);

2 Documento de 4rea disponivel em https:/capes.gov.br/images/stories/download/avaliacao/relatorios-
finais-quadrienal-2017/20122017-BIODIVERSIDADE-quadrienal.pdf
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Professores

- O item 2.4 da ficha considera a “porcentagem de docentes com atividades de ensino
e/ou orientagdo na graduagdo (%NpeG)” que, no IBIO (levando em conta apenas
orienta¢des concluidas), ¢ 72,1%. Esse valor corresponde ao limite inferior da faixa que
atribui o conceito “bom” a esse item de avaliagdo (70% < %NpeG < 80%). Caso se leve
em conta adicionalmente as orientagdes em curso em mai/2019, a porcentagem do IBIO
sobre para 87%, que corresponde ao limite inferior da faixa que atribui o conceito “muito
bom” a esse item de avaliacdo (%NpeG > 85%);

- O item 3.1 considera a “mediana do nimero de mestre-equivalentes por docente
(MscEg/NP)” (nesse indicador, uma dissertacdo de mestrado defendida conta 1 e uma
tese de doutorado defendida conta 2 mestre-equivalentes) que, no IBIO, ¢ 3. Esse valor
corresponde a faixa que atribui o conceito “muito bom” a esse item de avaliacdo (MscEq/
NP > 2);

- O item 3.2 considera a “percentagem de docentes com mais de uma orientagdo
concluida no perido (%NP ¢/ >1 MScEq titulado) que, no IBIO, ¢ de 64,7%. Esse valor
corresponde ao limite superior da faixa que atribui o conceito “bom™ a esse item de
avaliagdo (55% < (%NP ¢/ >1 MScEq titulado) < 65%).
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Figura 11. Quantidade de orientac¢des (incluindo co-orienta¢des) de cada professor do IBIO na
graduacdo e pos-graduagdo. Esquerda: orientagdes concluidas no intersticio jan/2015 a- mai/2019;
Direita: orienta¢cdes em andamento em mai/2019.

4.5. Sintese da atuacio dos docentes do IBIO em pesquisa, extensao e orientacao

A Figura 12 apresenta o investimento dos 69 professores do IBIO em atividades de
extensdo universitaria, pesquisa e orienta¢cdo no periodo entre jan/2015 e mai/2019.
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Pode-se notar uma correlagdo positiva significativa entre o nimero de produtos
académicos produzidos e o numero de orientagdes concluidas (r* = 0,44) e uma auséncia
de relagdo dessas varidveis com a coordenagdo de atividades de extensdo. A maior parte
dos professores (53) se concentra em um quadrante que indica entre 0 e 20 orientagdes e
entre 0 e 20 produtos ao longo dos 4,4 anos analisados. Esse quadrante inclui quase toda
a amplitude de variacdo de agdes de extensdo registradas no periodo (0 a 6). Os demais
professores se localizam nos quadrantes que apresentam ou uma quantidade maior de
publicagdes (6 professores) ou uma quantidade maior de orientagdes concluidas (4
professores) ou ambos (6 professores). Nao ha uma diferenca clara de investimento em
extensao nesses entre esses trés quadrantes.
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Figura 12. Atuagdo de 69 docentes do IBIO em produgdo académica (nimero de artigos, livros e capitulos
publicados), orientagdo académica (nimero de graduandos e pos-graduandos orientados até a defesa) e
coordenacdo de extensdo universitaria (agcdes de extensdo registradas pela Proext) no perido entre jan/2015
e mai/2019.
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V. DIRETRIZES PARA O PAT 2020

5.1. EXTENSAO
5.1.1. Distribuicao das acoes de extensao do IBIO entre docentes:

Situacdo atual: A extensdo universitdria ¢ uma das atribuicdes regimentais do IBIO
(Regimento Interno, Art. 2°) e, de fato, ela vem sendo desenvolvida. No periodo entre 01/
jan/2015 e 22/mai/2019, 60 das 146 acdes de extensdo iniciadas pelo IBIO foram
finalizadas, o que corresponde a uma média de 1,1 atividades finalizadas por més. Nosso
diagnostico concluiu que, em média, um professor do IBIO registra, como coordenador,
uma proposta a cada 3,3 anos ¢ que ha uma grande concentragdo das agdes em poucos
docentes (27 dos 69 docentes coordenaram todas as propostas).

Diretriz para 2020: Alcancar a meta de pelo menos 35 docentes (50%) registrando uma
acdo de extensdo como coordenadores (0 que busca alcangar uma média de uma acao de
extensdo coordenada por docente a cada dois anos).

Acdo NUPEX: Até um més antes da produgao dos PIT 2020:

(a) Disponibilizagdo do presente diagnostico da extensdao universitaria do IBIO em seu
site e sua divulgagdo a comunidade do IBIO;

(b) Disponibilizacdo do Manual de Extensdao Universitaria da UFBA em seu site e sua
divulgacdo a comunidade do IBIO;

(c) Organizacao de evento no IBIO com representante da Proext (Pro-Reitora) para
informar a comunidade sobre os procedimentos e as oportunidades de apoio a agdes
de extensdao na UFBA;

(d) Tentativa de articulacdo entre agdes de extensdo a serem propostas pelos docentes
para 2020 com vistas a formulagdo de um ou mais “programas” de extensao do IBIO;

(e) Estimulo a proposicdo de acdes permanentes, o que confere rotina as praticas
desenvolvidas no IBIO, favorecendo a participagdo da comunidade externa;

f) Propor a Congrega¢do uma politica de valorizagdo da atuacdo em extensdo
universitaria que influencie os concursos para contratagdo de pessoal estimule o
empenho de seus quadros em agdes de extensdo desenvolvidas no IBIO, incluindo
mencdes de reconhecimento aos coordenadores e estudantes que se destacaram nesse
campo.

5.1.2. Percentagem de propostas iniciadas que chegam a ser registradas:

Situacdo atual: Mais de !5 das propostas de agdes de extensdo iniciadas por
coordenadores do IBIO ndo chegaram a ser registradas, sendo canceladas pelos proprios
proponentes, devolvidas aos mesmos pelas instancias de apreciacdo (Congregacdo e
Proext) ou encerradas pela Proext.

Diretriz para 2020: Alcangar a meta de obter registro de pelo menos 85% das propostas
inicializadas por coordenadores do IBIO.
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Acdes NUPEX: Até um més antes da producdo dos PIT 2020:
Além de (a) a (c) acima:

(g) Diagnostico, junto aos coordenadores, dos motivos que levaram as propostas iniciadas
no periodo analisado a ndo serem registradas ¢ desenvolvimento de a¢des que possam
sanar os principais problemas.

5.1.3. Proporcao de docentes e servidores técnicos administrativos na coordenacio
de acoes de extensio:

Situacdo atual:
Observamos que 14% dos docentes da classe Adjunto tiveram relatorios de extensao

aprovados e finalizados, em comparacdo com os 28% dos Associados e 43% dos
Titulares. Dos 29 docentes na classe Adjunto, 13 (45%) foram admitidos ha menos de
seis anos (7 deles ha menos de 3,5 anos). E possivel, portanto, que esses recém-
contratados estejam ainda entendendo o arcabougo institucional da UFBA, o que dificulta
a proposta de atividades de extensdo. De fato, entre os demais Adjuntos, a propor¢ao
aqueles com relatorios de extensdo finalizados (25%) ¢ semelhante a proporcao da classe
dos Associados. Além disso, para ingressarem no magistério superior em mnossos
concursos publicos, os docentes foram avaliados, em grande parte, pelas métricas na
produgdo académica (associadas a sua produgdo de artigos em periddicos, fatores de
impacto dos periodicos, obtencdo de bolsas de estudo, prémios, aprovacdo de projetos
etc.) visto que ndo existem métricas que avaliem a qualidade das atividades de extensdo
universitaria. Finalmente, as politicas cientificas de avaliacio e fomento as quais
professores universitarios estdo submetidos tendem a valorizar menos agdes de extensao
do que a¢des de pesquisa.

Diretriz para 2020: Estabelecer a meta de " dos adjuntos, ’5 dos associados e 2 dos
titulares com relatorios de extensdo aprovados em 2020. Essas metas representam uma
expectativa de um pequeno aumento da proporcao detectada para essas classes no periodo
jan/2015-mai/2019.

Diretriz_para 2020: Incluir a coordenag¢do de atividades de extensdo no horizonte de
possibilidades de atuacdo dos servidores técnico-administrativos.

Acdes NUPEX:

Em (a), (b) e (c) foram apresentadas estratégias para que a comunidade do IBIO se
informe melhor sobre acdes de extensdao; em (d) nos dispusemos a promover a elaboracao
de agdes integradas; em (f) indicamos a formulacdo de politicas de incentivo a extensao.

h) Divulgacao especificamente direcionada aos servidores técnicos administrativos sobre
a possibilidade de atuarem como coordenadores de agdes de extensdo.

5.1.4. Producio de relatorios finais das acoes de extensao registradas:
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Situagdo atual: Quase 30% das agdes de extensdo registradas ndo geraram relatorios
registrados e finalizados pela Proext.

Diretriz para 2020: Alcangar a meta de 90% das acdes de extensdo registradas com
relatorios registrados e finalizados pela Proext.

Acdes NUPEX:

Em (a) e (b) e (c) foram apresentadas estratégias para que a comunidade do IBIO se
informe melhor sobre acdes de extensdo (o que inclui a importancia de registro dos
relatorios).

1) Divulgacdo aos coordenadores de agdes registradas de extensdo do IBIO sobre
pendéncias de relatorios até 2019 e procedimentos para regularizacdo da situagdo das
mesmas;

j) Dar prosseguimento a estratégia ja iniciada do NUPEX de discutir, com presidentes da
Congregagdo, Coordenacdo Académica e Nicleo de Ensino, a interpretacdo vigente do
Regimento Interno do IBIO sobre o tramite dos processos de extensao e pesquisa no IBIO
visando cumprir o Regimento Geral da UFB A e promover a agilidade necesséaria.

5.2. PESQUISA, CRIACAO E INOVACAO (PC&I) E ORIENTACAO DE
ALUNOS

5.2.1. Diagnostico sobre a producio cientifica do IBIO

Situacdo Atual: A producgdo de conhecimento ¢ uma das atribui¢des regimentais do IBIO
(Regimento Interno, Art. 2°) e, de fato, ela vem sendo realizada. Apenas 44% dos
docentes apresentam conta do Google Scholar®, o que inviabiliza uma avaliacdo
continuada e automatizada sobre os diversos indices de produgdo e de impacto das
publicacdes dos docentes na literatura cientifica e nas redes sociais. Além disso, o
registro pelos professores de orientagdes na Plataforma Lattes pode estar desatualizado.

Diretriz_para 2020: Alcancar, até o inicio de 2020, a meta de 90% dos docentes
cadastrados no Google Scholar ® e com o CV Lattes atualizado para as orientagdes ao
nivel de graduacao e pos-graduacgao.

Acgdes NUPEX: Produzir informativo direcionado a todos os docentes sobre: (a) como
criar uma conta no Google Scholar® e (b) importancia de manter o CV Lattes atualizado,
principalmente quanto as orientacdes na graduacdo e pos-graduacdo. Com base nessas
mudangas, qualificar o diagndstico do impacto da producdo académica e das atividades
de orientacao do IBIO.

5.2.2. Producio de artigos cientificos.
Situacdo Atual: cerca de 72% dos docentes produziram, pelo menos, 1 produto por ano.

Diretriz para 2020: Manuten¢do ou aumento da produ¢do académica média dos ultimos
quatro anos.
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Acdes do NUPEX:

(a) Divulgacao da produgdo académica do IBIO;

(b) Sugerir aos colegiados de graduacdo e pds-graduagdo que incorporem bancas de
acompanhamento dos projetos, abrindo oportunidades para participagdo de docentes do
IBIO ndo vinculados a pos-graduacdo, visando a formacdo de redes internas de
colaboragdo, o que pode aumentar tanto a qualidade quanto a quantidade de publicagdes;
(c) Promover o II Semindrio Interno do NUPEX com a apresentagdo das atividades
desenvolvidas pelos docentes do IBIO, buscando dar visibilidade as linhas de pesquisa e
capacidade intelectual instalada, o que pode abrir oportunidades de colaboragao entre os
docentes do IBIO.

5.2.3. Participacido dos docentes na publicacdo de livros e/ou capitulos de livros.
Situacdo atual: Cerca de 47% publicaram capitulos de livros e 16% publicaram livros.

Diretriz_para 2020: Reforcar a importadncia de produtos-sintese para a comunidade
académica e para a comunidade externa, dando visibilidade social a academia.

Acdes do NUPEX: Convidar a EDUFBA para divulgar para os docentes as oportunidades
de publica¢do de livros e e-books, possivelmente como parte da programacdao do II
Seminario Interno do NUPEX.

5.2.4. Orientacio de alunos de graduacgao.
Situacdo atual: De acordo com registros nos CV Lattes, 87% dos docentes orientaram
alunos de graduagdo durante o intersticio.

Diretriz_para 2020: Atualizagdo, pelos docentes, dos registros de orientagdes de
graduacgdo e pds-graduagao desde 2017 no CV Lattes.

Acdes do NUPEX: Ressaltar aos docentes a importancia de preenchimento do CV Lattes
no que se refere as orientagdes na graduagao e pos-graduagao.

5.2.5. Atuacao em cursos de aperfeicoamento e especializa¢ciao no IBIO.
Situacdo atual: Apenas 10% dos docentes orientaram ou orientam em cursos de pos-
graduacgdo lato sensu no intersticio analisado.

Diretriz para 2020: Discutir com os docentes do IBIO o interesse para a formulagdo de
cursos de pos-graduacao lato sensu.

Acdes do NUPEX: Promover evento para debater e diagnosticar demandas para a
implementagdo dos cursos de aperfeicoamento e especializagdo, visando detectar
capacidade instalada e interesse na oferta de cursos nessas modalidades.

5.2.6. Atuagao em cursos de mestrado e doutorado no IBIO.

Situagdo atual: 81% dos docentes orientaram ou orientam em cursos de pos-graduacio
stricto sensu no intersticio analisado.
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Diretriz para 2020: Discutir com os docentes do IBIO o interesse para a formulagdo de
curso de mestrado profissional na area de biodiversidade.

Acdes do NUPEX: Promover evento para debater e diagnosticar demandas para a
implementagao do cursos de mestrado profissional, visando detectar capacidade instalada
e interesse na oferta de curso nessa modalidade.

Contribuiram para a producdo deste documento os
seguinte membros do NUPEX-IBIO (em ordem
alfabética):

Bruno Vilela

Charbel Ninio El-Hani

Hilton Ferreira Japyassu

Francisco Carlos Rocha de Barros Junior
Nadia Roque

Pavel Dodonov

Pedro Luis Bernardo da Rocha

23



