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Transferéncia de Tecnologia

PROCESSO por meio do gual um conjunto de CONHECIMENTOS, HABILIDADES E
PROCEDIMENTOS aplicaveis aos problemas de producéo sao transferidos, por

transacao de carater econdmico ou ndo, de uma organizacao e outra, ampliando a

capacidade de inovacao da organizacao receptora.

E um componente do processo de inovacéo, no qual diferentes estratégias de
comunicacao e interacao sao utilizadas por grupos de atores com o objetivo de
dinamizar arranjos produtivos, mercadoldgicos e institucionais, por meio do uso de

solucdes tecnologicas.

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

= (CGTECI/INPI) http://www.tecpar.br/appi/intermediario NITs/Transfer%Eancia de tecnologia.pdf.
= https://www.embrapa.br/transferencia-de-tecnologia. Acesso em 15/set/2020.
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Tipos de carater economico da TT

Exemplos de TT com predominante carater econdmico nao financeiro

> Promocé&o: eventos que apresentam as tecnologias, servicos e produtos um publico externo a
universidade/outra entidade.

» Capacitacdo e treinamento: sdo eventos que resultam no desenvolvimento de conhecimentos.

» Prestacao de servicos tecnoldgicos: Banco de Consultores e Prestadores de Servico formado por
servidores. Se houver interesse pelos servicos, é feito um contrato de Prestacao de Servigos
Tecnologicos.

» Outros exemplos: cursos de capacitaco, participacdo em feiras e eventos, unidades
demonstrativas e unidades de referéncia tecnologica.

»Promocao: eventos que apresentam as tecnologias, servicos e produtos um publico externo a
universidade/outra entidade.

Exemplos de TT com predominante carater econdmico financeiro

» A denominacdo mais conhecida s&o royalties de licenciamentos, mas sera detalhado mais adiante
neste curso.

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e
(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.
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Canais Formais de Transferéncia de Conhecimento Tecnologico

Canal de transferencia Descricio

Emprego temporario de um acadénuco Uma empresa emprega um académico temporariamente.

Consorcio de pesquisa Uma empresa participa de um consorcio de pesquisa de mais de wma
umiversidade | instituto de pesquisa e de mais de uma oufra empresa.

Capital nunoritario de uma empresa Uma empresa compra parte de uma spin-off académica, mas ndo tem o

Nota. Fonte: Guls, M. van, Vissers, G., & Wit J. de (2009). Selecting the nght channel for kmowledge transfer between
industry and science: consider the F&D-activity (p. 300). European Journal of Innovation Management, 12(4), 492-511. dox:
10.1108/14601060910996036

o

3

§ spin-offf controle majoritaro.

Q)

E. Consultoria e assessoria Uma empresa consulta um académico em seu conhecimento acerca de
S uma questio especifica.

g Joint venture de pesquisa Uu_la empresa -_:stajne;l&ce uma joint venmre de p_reaquisa com uma

3 umiversidade | instituto de pesquisa e, juntos, criam uma entidade de

§ pesquisa independente.

S

E Contrato de P&D A empresa paga por um trabalho requerido junto a universidade |

3 instituto de pesquisa.

T

(%

S Fundo de pesquisa A empresa financia pesquisa exploratoria da vmversidade | instituto de
& pesquisa.

E Compra de uma licenca/patente A empresa compra uma licenca ou patente de uma wmversidade |

E instimito de pesquisa.

S

‘N;

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e

Disponivel em http://www.anpad.org.br/rac, RAC, Rio de Janeiro, v. 17, n. 3, art. 1, pp. 263-284, Maio/Jun. 2013
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Meios de Acesso a Tecnhologia

* Pesquisa e Desenvolvimento (P&D):

Atividade interna a firma, contratacao de servicos ou Cooperacao tecnologica.

= Bens de capital:

Tecnologia materializada na forma de maquinas e equipamentos.

= Contratos de tecnologia:

Processo por meio do qual um conjunto de conhecimentos, habilidades e procedimentos aplicaveis
aos problemas da producéo sao transferidos, por transacao de carater econémico, de uma
organizacao a outra, ampliando a capacidade de inovacao da organizacao receptora.

Exemplos de Formas de Transferéncia de Tecnologia

« Contrato de cessao

Transferéncia de titularidade do direito de propriedade intelectual

 Contrato de licenciamento

Licenciamento — uso do direito de propriedade intelectual de forma exclusiva ou nao
« Contrato de transferéncia de tecnologia

Fornecimento de informacdes nao amparadas por direitos de propriedade industrial e
servicos de assisténcia técnica.

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

MACULAN, Anne-Marie. Capacitacdo tecnoldgica e inovacao nas empresas brasileiras: balanco e perspectivas. Cad. EBAPE.BR, Rio dBJaneiro , V. 3,n.spe, p.01-18, 2005

www.profnit.org.br
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Transferéncia de Tecnologia: Desafio

ACADEMIA MERCADO >

Desemeo imento
Pesquisa Transferénda Produto f Industrializacio Mercado
Processo

existe uma necessidade?
TECNOLOGY PUSH

MARKET PULL

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

responde uma necessidade identificada do mercado

@2011_vcrosta_fiocruz_19/05/11.
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Principais Formas de Transferéncia de Tecnologia
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" Desafios da academia
e da Industria Papel dos NITs

S

Industria

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

Desconstruir a barreira...
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(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.
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novacao tecnoldgica
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Patentes

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.
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Evolucéo Historica

Papel do Estado no mercado de tecnologia industrial Marcos Leg aisde T TT

Direito de Propriedade Intelectual
Direito de Propriedade Industrial
Direito de Defesa da Concorréncia
Legislacdo Tributéaria

Leis e Regulamentos

Politicas cientificas e tecnologicas

Politica Industrial Desenvolvimento
; Politicas Publicas Politica de Comércio Exterior economico e
Politica de Transferéncia de social

Tecnologia

Transferéncia de Tecnologia
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Evolucéo Historica

e No inicio do séc. XX as
modernas empresas Figure 2: Market for Inventions: Britain and the U5, 1870-1900

Industriais internalizaram a

~ : wa0
funcéo de P&D (vide GE) Bap
* Final do séc XX existe ol R

grande dependéncia de 250 "'«Hf . W

fontes externas de 240

: ap -
nologi :

|  Licenciamento E“'g

. Aliangasljoint ventures 1870 1875 1880 1885 1 BN 1855 1900

s Britain @ —0Q—US

* ‘“inovacao aberta”

Motes: The higure shows the ratio of all assignments to patents issued in the U.5.: whereas for Britain, the ratio
comprises assignments and licenses relative to patents issued
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Evolucéao Historica

Tecnologias ou componentes
em desenvolvimento (futuras)

Union Carbide licenciou  Sun licenciou o Java
a tecnologia do Unipol para a IBM;

polietileno para a Exxon  Jointventures em
P&D entre a Sun e a

Tecnologias existentes

Horizontal (com rivais
atuais ou potenciais)

_ _ Microsoft.
Vertical Licenciamento da
: : arquitetura do chipset Licenciamento dos
(Licenciamento para (IP cores); cultivares RB,
Nn&ao rivais)
Licenciamento de P&D joint ventures;

principios ativos
(moléculas) nas
farmacéuticas

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.
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Evolucao Historica

Regulacao Atividade

%

N

B

5

Q

o

3

3| S L . . .

ok 1950/1970 Controle de capitais estrangeiros remessas de royalties e lucros ao exterior.

RS

§§ criacao do INPI e do Novo Cdédigo da Propriedade
SE Estratégia de substituicao de Industrial para acelerar e regular a transferéncia de
B 1970/1990 : ~ : :

SR importagoes tecnologia em acordo com o desenvolvimento

5§ industrial nacional.

SE : : : :

S Y estimular os investimentos estrangeiros para

& 9

X3 1990/2000 Estratégia de insercao internacional promover maior transferéncia internacional de

~ = .

8 tecnologia.

S8

\c = - -

-§§ atuacao do INPI em servicos de apoio ao mercado
‘§z§ de tecnologia, aumento da tributacéo sobre a TT
S . 0 . . = - .
S Anos 2000 Desenvolvimento do Sistema para financiar a P&D, a regulamentacao da “Lei de
. ~ = 7] . . . ~ .

ga Nacional de Inovacao Inovacao” e instituicdo de mecanismos de

§§ estratégicos de uso do poder de compras do

s Estado.

g8

8g
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Evolucao Historica
Histoérico comentado

A regulacao da transferéncia de tecnologia, que emergiu nos anos 1990 deve ser compreendida
como o resultado de um processo econdmico direcionado a liberalizacao e a privatizacao.

A Lei n°® 8.383/91, revogou os dispositivos impeditivos de remessas, a titulo de transferéncia de
tecnologia, entre matriz e subsidiarias no Pais;

Nessa direcdo, apos a adesao ao TRIPs na OMC, a Lei da Propriedade Industrial foi modificada em
1996, de modo a atrair o fluxo de investimento estrangeiro, na tentativa de solucionar o problema
brasileiro de falta de reservas internas.

Dai, o INPI passou a fazer apenas o procedimento formal de registro ao invés de regulacéo das
operacoes de transferéncia de tecnologia;

A lacuna na protecdo do mercado nacional foi preenchida com a modernizacéo da legislacao
antitruste, tomando-se por base os modelos americano e europeu na edicao da Lei da
Concorréncia de 1994.

Os artigos 20, 21 e 54, da Lei n°® 8.884/94, estabeleceram o poder do CADE para controlar os
efeitos anti-concorrenciais no mercado de transferéncia de tecnologia.

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e
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Acordos internacionais: TRIPs

SECAO 8: CONTROLE DE PRATICAS DE CONCORRENCIA DESLEAL EM CONTRATOS DE
LICENCAS

ARTIGO 40

1. Os Membros concordam que algumas praticas ou condicdes de licenciamento relativas a
direitos de propriedade intelectual que restringem a concorréncia podem afetar adversamente
0 comércio e impedir a transferéncia e disseminacao de tecnologia.

2. Nenhuma disposicdo deste Acordo impedira que os Membros especifigjuem em suas
legislacdes condi¢cbes ou praticas de licenciamento que possam, em determinados casos,
constituir um abuso dos direitos de propriedade intelectual que tenha efeitos adversos sobre a
concorréncia no mercado relevante.

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e
(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

www.profnit.org.br
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Lei de Propriedade Industrial (Lei 9.279 de 1996)

Lei de Franquia LEI N°® 13.966, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2019

Disp0e sobre o sistema de franquia empresarial e revoga a Lei
n° 8.955, de 15 de dezembro de 1994.

b DIRTEC - INPI
¢ DATRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E DA FRANQUIA
;S INSTITUTO
3 Servigos de apoio a aquisi¢do de IN & [
g tecnologia - Ato Normativo n°® 135/1997
g
JArt. 211. O INPI fard o registro dos contratos que impliqguem
s transferéncia de tecnologia, contratos de franquia e similares para = Na drea cantratual: o
S ) ; - f — colocando a disposi¢do das empresas domiciliadas no
S prOdUZ|rem efe|tOS em relagao a terceiros. Brasil. dados e aconselhamentos de técnicos habilitados
1S e l?f_on} larzgla exge;:'léncia na andlise de conrra_to(s{.
N P . -~ . . . objetivando subsidiar a negociagdo economia de
s Paragrafo unico. A deciséo relativa aos pedidos de registro de tecnologia  ser contratada; ‘
s . , . . — colhendo dados e estatisticas quanto a forma de
S contratos de que trata este artigo sera proferida no prazo de 30 (trinta) negociagio ¢ s precos médios praticados em contratos
ST . . de licenciamento e de transferéncia de tecnologia em
< dIaS, ContadOS da data dO ped|d0 de regIStrO setores especificos. nos mercados nacional e
£ internacional. colocando-os a disposi¢io dos
o mnteressados.
3
S
&
Q
S
é
S

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e

www.profnit.org.br
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LEIN°®12.529, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2011.

Estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
(Revoga a Lei 8.884 de 94)

Art. 36. Constituem infracdo da ordem econdémica, em matéria de TT:

V - impedir o acesso de concorrente as fontes de insumo, matérias-primas, equipamentos ou tecnologia,
bem como aos canais de distribuicéo;

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

VIII - regular mercados de bens ou servicos, estabelecendo acordos para limitar ou controlar a pesquisa e o
desenvolvimento tecnologico, a producdo de bens ou prestacédo de servigcos, ou para dificultar investimentos
destinados a producéo de bens ou servicos ou a sua distribuicéo;

XIV - acambarcar ou impedir a exploracao de direitos de propriedade industrial ou intelectual ou de
tecnologia;

XIX - exercer ou explorar abusivamente direitos de propriedade industrial, intelectual, tecnologia ou marca.

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e

www.profnit.org.br
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Tributacao sobrea TT

Para o desenvolvimento de tecnologia, ha incentivos fiscais, para a aquisicao de
tecnologia ou licenciamento, ha consideravel carga tributéaria:

- Pelo licenciamento de marcas, contratacao de franchising ou assisténcia
tecnica incidira Imposto Sobre Servico (ISS), nos termos da Lei Complementar
n° 116, de 2003.

- a cessao/aquisicao de uma marca, patente ou know how é considerada renda,
bem como o recebimento de royalties sdo proventos e, portanto, sao fatos
geradores de IR, na forma do Decreto n°® 3.000, de 1999

- Pela obtencao de licencas de PI de titulares estrangeiros, a Lei n° 10.855, de
2004, prevé que é devido o pagamento de PIS/Pasep e Cofins.

- Na assisténcia técnica ha incidéncia de P1S/Pasep e Cofins.

- Na operacéao financeira de pagamento, é recolhido o IOF, previsto no Decreto
n° 6.306, de 2007.

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e
(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

www.profnit.org.br
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Tributacao sobre Importacao de Tecnologia

1) LEIN° 10.168, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2000 - Institui CIDE para financiar o Programa de
Estimulo a Interacao Universidade-Empresa e Apoio a Inovacao.

2) DECRETO N° 4.195, DE 11 DE ABRIL DE 2002 — Regulamenta que a contribuicdo incidira
sobre as importancias pagas, creditadas, entregues, empregadas ou remetidas, a cada mes,
a residentes ou domiciliados no exterior, a titulo de royalties ou remuneracao, previstos nos
respectivos contratos, que tenham por objeto:

| - Fornecimento de tecnologia;

Il - Prestacao de assisténciatécnica:

a) servicos de assisténcia técnica;

b) servicos técnicos especializados;
lll - Servigos técnicos e de assisténcia administrativa e semelhantes;
IV - Cessao e licenca de uso de marcas; e

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

V - Cessao e licenca de exploracao de patentes.

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e

www.profnit.org.br

ad

ortec
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Lei de Inovacao (10.973 de 2004 reformada pela 13.243)

Art. 4 - Inciso lll — Autoriza o uso do capital intelectual da ICT em projetos de PD&l que
utilizam sua infraestrutura compartilhada,

Art. 5 — Participacao minoritaria do Estado no capital social de empresas:
previsao de licenciamento da Pl para atender ao interesse publico

como remuneracao pela TT ou pelo licenciamento de Pl
Art. 6 - Faculta a ICT publica celebrar contratos de TT e de licenciamento Pl
Art. 7 - Faculta a ICT obter o direito de uso ou de exploracao de criacao protegida

Art. 8 - Faculta a ICT prestar servicos técnicos especializados em PD&l para a
competitividade das empresas.

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e
(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.
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Lei de Inovacao (10.973 de 2004 reformada pela 13.243)

Art. 92 faculta a ICT celebrar acordos de parceria para atividades conjuntas de PD&l,
desenvolvimento de produto, servico ou processo.

Art. 11. faculta a ICT ceder seus direitos ao criador, ou a terceiros, mediante remuneracao.

Art. 15-A. AICT deve instituir sua politica de inovacéo, dispondo sobre a organizacao e a
gestao dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia e a geracéo de inovacao
no ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacéao e com a politica industrial e tecnoldgica nacional

Art. 25. O art. 24 da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, passa a vigorar acrescido do
seguinte inciso:

Art. 24. E dispensavel a licitaco:

XXV - na contratacéo realizada por Instituicao Cientifica e Tecnologica - ICT ou por agéncia
de fomento para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou de
exploracao de criacao protegida.

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e
(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.
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Medidas de Compensacao Comercial, Industrial e
Tecnoldgica em compras publicas internacionais

Lei 12.598 de 2012 e Portaria Normativa MD 764 de 2002 — regulando acordos de OFF SET pra a Defesa,;

E § 11 do Art. 3 da Lei 8.666, incluido pela Lei 12.349 de 2010 e regulamentado pelo Decreto 7.546 de
2011 para compras civis.

S&o medidas de compensacéao:

- a) coproducao;

« b) producéo sob licenca;

« C) producio subcontratada;

- d) investimento financeiro em capacitagao industrial e tecnoldgica;
- e) transferéncia de tecnologia;

- f) obtencao de materiais e meios auxiliares de instrugao;
- @) treinamento de recursos humanos;
 h) contrapartida comercial; ou

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

« i) contrapartida industrial;

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e

www.profnit.org.br
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Ministério da Saude

PORTARIA N° 837, DE 18 DE ABRIL DE 2012

Define as diretrizes e o0s critérios para o estabelecimento das Parcerias para o
Desenvolvimento Produtivo (PDP).

Art. 3° Sao objetivos das PDP:

| - racionalizacdo do poder de compra do Estado, mediante a centralizacdo seletiva dos gastos na area da
saude, com vistas a diminuicdo nos custos de aquisicdo do SUS e a viabilizac&o da producao no Pais de
produtos inovadores de alta essencialidade para a saude, tendo como foco a melhoria do acesso da
populacédo a insumos estratégicos;

Il - fomento ao desenvolvimento tecnoldgico conjunto e ao intercambio de conhecimentos para a inovacao no
ambito dos produtores publicos e privados nacionais, tornando-os competitivos e capacitados a enfrentar a
concorréncia global em bases permanentes num contexto de incessante mudanca tecnologica;

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

lll - foco na fabricacao local de produtos estratégicos para o SUS e de produtos de alto custo e/ou de grande
impacto sanitario e social, aliando o pleno abastecimento e diminuicdo da vulnerabilidade do SUS com a
ampliacédo da rigueza do Pais; e

IV - negociacao de reducdes significativas e progressivas de precos na medida em que a tecnologia é
transferida e desenvolvida, conforme seja considerada estratégica para o SUS.

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e

www.profnit.org.br
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Mercados para tecnologia

A Pl adiciona valor em cada estagio da cadeia de valor da ideia critativa/inovativa para
colocar no mercado um servico/produto novo, melhor e mais barato:

Trademarks/ 1Gs

" Desenhos Ind. /Patentes/Copyright
Modelo de utilidade/segredos comer. Desenho Todos os direitos de Pl

l Patentes_/. industrial /
Modelos de utilidade Trademarks/IGs

Invengao e
Comercializacao
Financiame Desenho Marketing I Exp~0rta

Patentes /

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

Literatura/

do produto

/
nto \ Gao

Licenciamento

criagao

artistica [

Copyright/Direitos correlatos

Todos os direitos de PI

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e

www.profnit.org.br
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Mercados para tecnologia

1. Entre Academias 4. Formais com definicao prévia dos objetivos

-Contratacao de pesquisas por parte das empresas.
-Desenvolvimento de pesquisas em conjunto.
-Desenvolvimento de novos produtos e de protoétipos.
-Oferta de capacitacéo para colaboradores.

Extensao individual por académicos, eventos
informais, compartilhamento de informacdes atraves
de reunibes; publicacOes de resultados de pesquisa.

2. Entre Academia e Empresa _ o o o
5. Formais sem definicao prévia dos objetivos

- Apoio financeiro para alunos de pés-

graduacao, estagiarios, por meio de bolsas de Patrocinio das empresas para o desenvolvimento de
estudos. pesquisas por meio de doacdes e auxilios financeiros
- Patrocinio de cursos in company para seus para determinados departamentos das universidades
funcionarios. ou de forma geral.

o 3.Inserindo outras organizagbes 6. Ambientes para ainteragao

_ _ _ _ Os ambientes mais propicios para a realizagéo de
Realizadas por meio de parcerias com organizacdes  interacado sio:

iIndustriais, fundacbes de pesquisa aplicada, -incubadoras tecnolégicas;
associacOes de assisténcia social, e escritorios de -parques tecnoldgicos; e
consultorias. -polos tecnologicos de inovagao.

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

Adaptado de FABRIS, J. P.; CAMARGO, M. E.; RUSSO, S. L., ZAYAS-CASTRO, J. Technological Innovation, R&D Activities and Innovation System between Organizations. System, Cybernetcs an
Informatics. V. 33 n.6. p.87-90. 2015. http://www.iiisci.org/journal/sci/FullText.asp?var=&id=SA219HC15

www.profnit.org.br

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e
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Mercados para Tecnologia

O relacionamento entre universidades e empresas € visto como de dependéncia mutua;

O governo representa o ator responsavel por articular, estimular e dar suporte as relacdes entre universidade e
empresa, sendo o catalisador da relacao.

* Reducéao de custos de transacao:

> As firmas podem escolher licenciar tecnologia ao inves de ,
desenvolvé-la in house;

>As firmas podem licenciar tecnologia ao inves ou junto com, a
investir em ativos especificos para produzir ou comercializar
bens;

» Permite o aumento de variedades (flexibilidade) de arranjos EMPRESA |ACADE|\/IIA
contratuais e de negocios

N—

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

* Os mercados para tecnologia sdo mais provaveis nas industrias de
alta tecnologia (grande oportunidade tecnoldgica e pouca

apropriabilidade) ‘

* As startups estao mais livres para focar no desenvolvimento
tecnologico mais especifico e recorrer a arranjos contratuais para
aplicar e licenciar os resultados da pesquisa.

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e

Adaptado de CLOSS, L. Q., FERREIRA, G. C. A transferéncia de tecnologia universidade-empresa no contexto brasileiro: uma reviséo de estudos cientificos publicados entre os anos 2005 e 2009. Gestao &

Producao, 19(2), 419-432, 2012. :
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v

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

AN NN

Permisséo de uso GRATUITO deste material diddtico: (1) PREENCHER https://forms.qgle/oYEM3dtDBtRp1f249 e

p. 209-239.

EMPRESAS MENORES _
Possuem baixo investimento em tecnologia * Falta de confianca

Burocratiza¢@o dos programas de apoio governamentais ¢ Experiéncias no passado com universidades
GRANDES EMPRESAS

Mercados para Tecnologia

Fatores que dificultam

nao bem sucedidas

Possuem departamentos internos responsaveis pelo * Inseguranca quanto ao sigilo
desenvolvimento de pesquisas * Conflitos de objetivos e dos prazos
MULTINACIONAIS * Diferencas entre climas e culturas
Importam tecnologia de outros paises organizacionais

Produtos resultantes da relacao Academia — Empresa (TRLs médios)

Informacdes tecnoldgicas e cientificas; equipamentos e instrumentacao;
Desenvolvimento do capital humano;

Formacao de redes de capacidade cientifica e tecnoldgica;
Desenvolvimento de processos

Prototipos

COSTA, V.M.G; CUNHA, J.C. A Universidade e a Capacitacdo Tecnolégica das Empresas. Revista Administracdo Contemporanea, v. 5, n. 1, jan./abr., p. 61-81, 2001.
MOWERY, D.; SAMPAT, B. Universities in National Innovation Systems. In: FAGERBERG, J.; MOWERY, D.; NELSON, R. (Eds.). The Oxford handbook of innovation. Oxford: Oxford University, 2005,

www.profnit.org.br
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Mercados para Tecnologia

Diferencas entre o meio académico e o empresarial

ACADEMICO EMPRESARIAL

Formar e qualificar
Meta final profissionais para atuar na  Geracao de rigueza
sociedade

Tendem a ser mais

demorados. Tendem a ser mais rapidos.
Necessitam ter discussbes Necessitam de sigilo.

entre 0s seus pares

Projetos

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

Desenvolve os niveis Desenvolve-se 0s niveis

NEWTIR RIS e e Iniciais de TRL mais avancados de TRL

Adaptado de MOWERY, D.; SAMPAT, B. Universities in National Innovation Systems. In: FAGERBERG, J.; MOWERY, D.; NELSON, R. (Eds.). The Oxford handbook of innovation. Oxford: Oxford
University, 2005, p. 209-239.

www.profnit.org.br


https://forms.gle/oYEM3dtDBtRp1f249
http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico

& PROFNIT — Programa de Pds-Graduag¢dao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao O
<4 IN-TREE  INCT IN-TREE Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Estudos Interdisciplinares e Transdisciplinares em Ecologia e Evolug¢ao ‘tec

PROFNIT

Exemplo Real de TT

Fiocruz firmarda acordo para produzir vacina contra
Covid-19 via Universidade de Oxford

Trata-se de uma encomenda tecnologica e transferéncia de tecnologia, em que a instituicao
adquire o produto antes do termino dos ensaios clinicos previstos, em funcao do movimento global
de mobilizacao e para aquisicdo de vacinas. E em seguida, com a TT, a producéo sera
completamente internalizada e nacional. O acordo com a biofarmacéutica prevé duas etapas de
producédo. A primeira consiste na producédo de 30,4 milhGes de doses antes do término dos ensaios
clinicos, o que representaria 15% do quantitativo necessario para a populacao brasileira, ao custo
de 127 milhdes de dolares.

Isto é transferéncia de tecnologia. E a utilizacdo do conhecimento para inovar, fabricar o
moderno. Uma vantagem que permitira a Fiocruz desenvolver conhecimentos que ela ainda nao tem.

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

http://conselho.saude.gov.br/ultimas-noticias-cns/1244-ciencia-e-tecnologia-fiocruz-firmara-acordo-para-produzir-vacina-contra-covid-19-via-universidade-de-Oxford.
Acesso em 15/set/2020.
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DESENVOLVIMENTO CONVENCIONAL X REPOSICIONAMENTO

* Pesquisa de moléculas, testes pré-clinicos e clinicos para a determinacio
da eficacia e seguranca de novos medicamentos ou reposicionamento de
medicamentos ja registrados para outras finalidades.

(2) Conferir a lista de PERMISSAO em http://www.profnit.org.br/pt/material-didatico.

DESENVOLVIMENTO

CONVENCIONAL 6,5 ANOS 0,8 ANOS 2ANOS 35ANOS 1,2ANOS INDEFINIDO

L. __ . o Sy e
REPOSICIONAMENTO 7 v .
1a2ANOS 1a6ANOS 2 ANOS
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